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السياق الاستراتيجي

ا عاجلا استراتيجيا  نهجا  تتطلبجوهريةتحديات2025عامنهايةفيالخيريةإبصارجمعيةتواجه منسنواتبعدومدروسا

متقدمةمؤسسيةقدراتوتطويرالعمللنموذجةشاملهيكلةإعادةتتطلبحاسمةتحولنقطةأماماليومالجمعيةتقف.المتفانيالعمل

.القطاعفيالمتزايدةالتحدياتلمواجهة

العملنموذجمنقلتنتحيثالخيرية،إبصارجمعيةمسيرةفينوعيةنقلة2030-2026للفترةالاستراتيجيةالخطةهذهتمثل

شاملةودراسةالراهن،للوضعمعمقتحليلىإلالخطةهذهتستند.العميقوالأثرالكفاءةعلىيركزومستداممبتكرنهجإلىالتقليدي

السعوديةالعربيةالمملكةفيالبصرعافوضالمكفوفينلاحتياجاتعميقوفهمالربحي،غيرالقطاعفيالعالميةالممارساتلأفضل

.والمنطقة
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التحديات الجوهرية الحالية

رابع ا
الدعمجذبعلىقدرتهاعلىيؤثرمماي،الاجتماعالأثروتوثيقالإعلميالحضورفيضعفمنالجمعيةتعانيالمجتمعيوالأثرالإعلاميالظهور

.المستفيدينمنأوسعشرائحإلىوالوصولهاخدماتنطاقتوسيععلىالجمعيةقدرةمنيحدالإعلميالظهورفيالضعفهذا.الاستراتيجيةوالشراكات

تحقيقفيوضعفالجهودتشتتإلىيؤديمماتنفيذ،والالرؤيةبينيربطمتماسكاستراتيجيهيكلإلىالجمعيةتحتاجالمؤسسيالاستراتيجيالبناء

.فعالةدوريةومتابعةواضحةأداءمؤشراتوجودعدمفييتجلىالضعفهذا.المدىطويلةالأهداف

الخدماتجودةعلىمباشرةيؤثرممافوفين،المكخدمةمجالفيالمتخصصةالكوادرفيحادنقصمنالجمعيةتعانيالمتخصصةالبشريةالموارد

التقنياتومطوريالبصري،التأهيلصائييأخمثلالحرجةالتخصصاتفيبلالعدد،فيفقطليسالنقصهذا.التوسععلىالجمعيةوقدرةالمقدمة

فيوضعفمتخصصة،استراتيجيةإدارةوجودعدميفيتجلىالاستراتيجيالبناءفيالضعفهذا.المكيفالتعليمفيالمتخصصينوالمعلمينالمساعدة،

.المدىطويلةأهدافهاتحقيقعلىالجمعيةقدرةعلىيؤثرمماالحرجة،التخصصات

أولا  

ثالث ا

والاحتفـــــــــــــاظتـــــــــــــدريبوالالاستقطابفيتحديـــــــــــــاتالجمعيــــــــــــــةفـــــــــــــــــيالتطوعبرنامجواجهالاحترافيالتطوعتحديات

.خدماتهانطاقتوسيــــــــــــــــــععلىالجمعيةقدرةمنيحدمماالمؤهليـــــــــــــــــن،بالمتطوعيــــــــــــــــــن
رابع ارابع ا

ثاني ا
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الفرصة الاستراتيجية

حيثالسعودية،العربيةةالمملكفيفريداستراتيجيبموقعإبصارجمعيةتتمتع

الإعاقةويلذمتخصصةلخدماتالمتزايدةالحاجةمع2030المملكةرؤيةتتقاطع

ا رائدنموذجإلىالجمعيةلتحويلذهبيةفرصةيخلقالتقاطعهذا.البصرية إقليميا

ا  .وعالميا

مماالمجتمع،يفودمجهمالإعاقةذويتمكينأهميةعلىتؤكد2030المملكةرؤية

فيخاصةالمتسارعة،تقنيةالالتطوراتأنكما.الجمعيةلنموومحفزةداعمةبيئةيوفر

ا تفتحالمساعدة،والتقنياتالاصطناعيالذكاءمجال مبتكرةحلوللتطويرديدةجآفاقا

.للمكفوفين



تستهدف الجمعية خدمة

15,000
ا  مستفيد مباشر سنـــــــــــــويا

ة الخطبحلول نهايـــــــــــة 

2026التشغيلية 

الفــــــــــــــريـــــــــــق 

المستهــــــــــــدف 

يـــــــــــــــضـــــــــــــــــم

2026النتائج المتوقعة بنهاية 

ا قدرهاجماليةمع تحقيق إيرادات 

12
مليون ريال

تشمــل تمن خلال الحملاتغطيــة جغرافية

3
دول في المنطقة

الفريق المستهدف يضم

28
مــــــوظــــــــــف متخصــــــــــص 

الفريق المستهدف يضم

400
متـــــطــــــــــــوع فـــــــعـــــــــــال



الةالرؤية الاستراتيجية والرس

ا محلياالرائدةالجمعيةتكونأن“ الخدماتفيوالتميزالتقنيالابتكارلخلمنالبصروضعافالمكفوفينتمكينفيوعالميا

”الموثوقالمجتمعيوالأثرالمتخصصة

الابتكار:أساسيةمحاورثلثةعلىالتركيزمععالمي،دورإلىمحليدورمنللنتقالالجمعيةطموحتعكسالرؤيةهذه

.الموثوقالمجتمعيوالأثرالخدمات،فيوالتميزالتقني،

الرؤيــــــــــــة الاستراتيجية

الرسالــــــــة

ومنتجاتمتخصصةمراكزلخلمنالبصروضعافللمكفوفينومبتكرةشاملةخدماتتقديمعلىنعمل“

الاجتماعيوالأثروالعالميلمحلياوالتوسعالماليةالاستدامةعلىالتركيزمعمتقدمة،تقنيةوحلولنوعية

”الموثوق



نتحليل الوضع الراه
02



تحليل الوضع الراهن المتقدم

التحليل المؤسسي

التحليل المالي

اتتحليل المستفيدين والخدم

تحليل البيئة الخارجية

01

02

03

04



الأهدافتحقيقعلىوقدرتههفعاليتمنتحدجوهريةتحدياتعدةمنإبصارلجمعيةالحاليالتنظيميالهيكليعاني

آلياتفيوضعفمتخصصة،يةاستراتيجإدارةتوجدلاحيثالاستراتيجيالهيكلفيضعفهناكأولاا،.الاستراتيجية

.الاستراتيجيةوالمسؤولياتارالأدووضوحوعدمالمؤسسي،الأداءوتقييممتابعةنظاموغيابالمدى،طويلالتخطيط

هذهفيحادنقصمنالقطاعييعانحيثالبصري،التأهيلأخصائييفيخاصة،لدقيقةاالتخصصاتفينقصيوجد

.المؤسسيالتطويرراءخبفيونقصالمتخصصة،الإعلميةالكوادرفيضعفيوجدكما.المساعدةالتخصصات

متقدمة،رقميةمنصاتوجودوعدمة،متكاملغيرمعلوماتأنظمةعلىالجمعيةتعتمدحيثالتقنية،البنيةفيتحديهناك

.الاصطناعيوالذكاءالتحليلأدواتوغيابالمستفيدين،علقاتإدارةأنظمةفيوضعف

أولا  

ثالث ارابع ا

ثاني ا

ـةنقـــــــاط الضعف الجـــــوهريــــــ-الهيكل التنظيمي الحـــــــالي 

التحليل المؤسسي 01



(2025)الحاليالماليالوضع

تبلغدائمةإيراداتنسبةمع،سنويا  ريالمليون12الحاليةالإيراداتإجمالييبلغ

ليعادما)ريالمليون2.5تبلغواحتياطيات،%28إدارية مصروفاتونسبة،22%

،(%78)تبرعاتالعلىمفرطاعتمادإلىيشيرالوضعهذا.(تشغيلشهر3.5

توليدآلياتفيوضعفغيلية،التشالتكاليففيوارتفاعالتمويل،فيشديدةوتقلبات

.الذاتيةالإيرادات

الجوهريةالماليةالتحديات

تشكلحيثالتبرعات،علىالمفرطالاعتمادتشملمتعددةماليةتحدياتالجمعيةتواجه

وتغيراتالاقتصاديةاتللتقلبعرضةالجمعيةيجعلمما،الإيراداتإجماليمن78%

التكاليففيوارتفاعل،التمويفيشديدةتقلباتمنتعانيكما.المانحينسلوك

.الذاتيةالإيراداتتوليدآلياتفيوضعفالتشغيلية،

التحليل المالي 02
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للمستفيدينالحاليالوضع

ا،مستفيد7000للمستفيدينالحاليالعدديبلغ :كالتاليلعمرياالتوزيعحسبموزعينسنويا

.السنكبار%45شباب،%25أطفال،20%

الحاليةالخدماتتحليل

ا الجمعيةتقدم النفسيوالدعمتعليمية،الوالبرامجالأساسي،التأهيلخدماتحاليا

المتقدمة،الخدماتفيحةواضفجواتهناك.الأساسيةالمساعدةوالتقنياتالمحدود،

الرياضيةرامجوالبالأسري،الدعموخدماتالمتخصصة،المهنيةوالبرامج

.والترفيهية

ماتتحليل المستفيدين والخد 03



ثاني ا

أولا  

ثالث ا

رؤيـــــــــــــــــــــــــــــــة

2030المــمــلــكة 

التطـــــــــــــــــــورات 

يةالتقنية العالم

الأثرعلىوالتركيزالاجتماعية،ؤوليةبالمسوالاهتماموالعطاء،التطوعثقافةونموالإعاقة،ذويبحقوقالوعيفيزيادةهناك

.الاجتماعي

الاتجـــــــــــاهـــــــات

المجتمـــــــــــعيــــــة

ا،تطوراا المساعدةالتقنياتتشهد المكفـــــــــــــوفين،ــــــــدمةخـــــفيالاصطناعيالذكــــــــــاءمجالفيخاصةمتسارعا

ية،الذكـــــــــــــوالمـــــــــــــدنالأشيـــــــــــــاءوإنتـــــــــــــرنتوالافتراضي،المعززالواقـــــــــــــعوتقنيات

.المتخصصةالذكيـــــــــــــةوالتطبيقـــــــــــــات

.المجتمعفيودمجهمالإعاقةيذوتمكينأهميةعلىتؤكدحيثللجمعية،هائلةاستراتيجيةفرصة2030المملكةرؤيةتمثل

ا يوفرهذا ا دعما وتطويرالمساعدة،القطاعاتفيماروالاستثالمجتمعي،والدمجالتمكينوبرامجالإعاقة،لذويمتزايداا حكوميا

.الربحيغيرالقطاع

يةالفرص الاستراتيج

تحليل البيئة الخارجية 04



حــدياتالتهديدات والت

تحليل البيئة الخارجية

المتزايدةالمنافسة

التوافقوضرورةحكومية،الالخدماتوتطويرللقطاع،جديدةمنظماتدخولالمملكةتشهد

الدوليةالمعاييرمع

التنظيميةالتحديات

للمعاييرالامتثالوضرورةالمطلوبة،الجودةمعاييروتزدادالتنظيمية،المتطلباتتتعدد

.الدولية
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01

02



W

T

OS

القوة المؤسسية

لإعاقة البصرية، تتمتع الجمعية بسمعة طيبة، وخبرة متراكمة في مجال ا

.انيوشراكات قوية مع جهات حكومية، وفريق عمل مخلص ومتف

القوة التشغيلية

عدة مستفيدين مخلصة، التنوع في الخدمات المقدمة، والمرونة في التكيف، وقا

.وموقع جغرافي استراتيجي

تهديدات المنافسة

، وارتفاع توقعات تتضمن دخول منافسين جدد، وتطوير الخدمات الحكومية

.المستفيدين

تهديدات التشغيل

حكومية، والتحديات تشمل صعوبة الحصول على التمويل، وتغير الأولويات ال

.التنظيمية

فرص النمو

، وزيادة والتطورات التقنية المتسارعة،2030رؤية المملكة تتمثل في دعم 

.الوعي المجتمعي، ونمو القطاع غير الربحي

فرص التطوير

منتجات جديدة، تشمل الشراكات الدولية، والتوسع الجغرافي، وتطوير

.والاستفادة من التقنيات الحديثة

المؤسسيالضعف

الاستراتيجي،البناءفيوضعفالمتخصصة،الكوادرفينقصمنالجمعيةتعاني

.الماليةالمواردومحدودية

التشغيليالضعف

وضعفالأثر،قياسفيوضعفالجغرافي،النطاقومحدوديةالإعلمي،الظهورفي

.الحديثةالتقنياتمنالاستفادةفي

(Strengths)نقاط القوة (Weaknesses)نقاط الضعف 

(Threats)التهديدات (Opportunities)الفرص 

SWOT



ات في تحليل الفجو

ريةالموارد البش

(2024)الهيكل الحالي للموارد البشرية 

الكميةالفجوات

،المخططللتوسعوالمستهدفاتالخطةمعمتسقبشكلالطاقاتتوظيفإلىيحتاجلكنكافيعددهناك

الكوادرفيضعف،(مساعدةتقنياتخبيربصري،تأهيلأخصائي)مهمةتخصصاتوجودعدم

.التقنيينالمتخصصينفينقصوالقيادية،الإشرافية

النوعيةالفجوات

البحثمهاراتفيضعفيمية،والإقلالدوليةالخبرةفينقصوالتقنية،الرقميةالمهاراتفيضعف

.المتخصصوالإعلمالتسويقمهاراتفينقصوالتطوير،

:يا  يبلغ إجمالي الموظفين حال

27
موظف

:ةعدد الموظفين المستهدف تبع ا للخط

28
موظف

01

02



جمعية إبصار  عمل نموذج
03

1

8



فلسفة نموذج العمل

بـــاره أهم أصول الجمعية وأساس نجاحها في تحقيق باعت”التمركز حول المستفيد والاستثمار في الإنسان“يقوم نموذج عمل جمعية إبصار على مبدأ 

محفزة ومسار وظيفي واضح وفرص نمو هذه الفلسفة تركز على جذب أفضل المواهب وتطويرها والاحتفاظ بها من خلل بناء بيئة عمل.رسالتها

.مستمرة

1 9



ة ة الرئيسيالأهداف الاستراتيجي

الأربعة

04

3 4



جيةتحقيق الرؤية الاستراتي

للتحقيققابلةولكنهاطموحةطريقخارطةالشاملةالاستراتيجيةالخطةهذهتمثل

ا رائدةمنظمةإلىإبصارجمعيةلتحويل خللمن.المكفوفينخدمةمجالفيعالميا

الجمعيةتسعىالاستراتيجي،والتوسعالتقنيوالابتكارالماليةالاستدامةعلىالتركيز

بلةالسعوديالعربيةالمملكةفيقطفليسالمكفوفينحياةفيومستدامإيجابيأثرلتحقيق

.العالمأنحاءجميعفي

والفرصالتحدياتعتبارالافيوتأخذواضحة،ومنهجيةعلميةأسسعلىتقومالخطة

النجاح.المستقبليةلتطوراتواالمتغيراتمعللتكيفمرنةآلياتتتضمنكما.المحتملة

غيرالقطاعفيبهيحُتذىوذجكنمفريدموقعفيالجمعيةسيضعالخطةهذهتنفيذفي

ا الربحي ا محليا ا وإقليميا .ودوليا

\



الأهداف الاستراتيجية الأربعة الرئيسية

رابع ا
،سنويا  موثقةنجاحقصة24ونشرالرقمية،المنصاتعبرسنويا  مشاهدةمليون50تحقيقالموثوقالاجتماعيوالأثرالإعلاميالظهور

.المنتجتوىالمحفيالكميةمنبدلاا الجودةعلىالتركيز.البصريةالإعاقةمجالفيدوليةجوائز3علىوالحصول

30وبناء،دوليةتمثيليةمكاتب3وتأسيس،المملكةفيجديدةفرعينإنشاءوالشراكاتالمشاركاتخلالمنوالعالميالمحليالتوسع

.الخدماتجودةعلىالحفاظمعوالتأثيرالوصولزيادةإلىيهدفالمدروسالتوسعهذا.ودوليةمحليةاستراتيجيةشراكة

منتج15تطويرمع،2030بحلولدائمةمصادرمنالإيراداتمن%60تحقيقالمبتكرةوالخدماتالمنتجاتخلالمنالماليةالاستدامة

علىمادالاعتوتقليلالدخلمصادرتنويععلىيركزالهدفهذا.%15سنويةعوائدتحققاستثماريةكياناتوبناءللدخل،مدرةوخدمة

.التقليديةالتبرعات

أولا  

ثالث ا

تحقيقوللمكفوفين،ذكيةتطبيقــــــــــــات3تطويروالداخليــــــــــــة،العملياتمن%100رقمنةالعملياتوأتمتةوالرقمنةالرقميالتحول

.الخدماتوجودةالكفــــــــــــاءةتحسينإلىيهدفالتحولهذا.4.5/5رقمينضجمستوى رابع ارابع ا

ثاني ا



(2030-2029-2028-2027)الأهداف الرئيسية للسنوات 

حائلفرعافتتاحتشملالأهداف.لإقليميةاالريادةمستوىإلىوالوصولالمجالاتجميعفيالتميزتحقيقعلىالرابعةالسنةتركز

جميعوإطلقالذاتية،المصادرمنالإيراداتمن%55تحقيقولندن،فيالدوليالمكتبوإطلقالجغرافية،التغطيةوإكمال

.دوليتينجائزتينعلىوالحصولالمستهدفة،الذكيةالتطبيقات

وإطلقفرعين،افتتاحتشملالأهداف.دوليالالحضوروتعزيزالمملكةداخلالإقليميةالمناطقفيالتوسععلىالثالثةالسنةتركز

.دوليةجائزةلىعوالحصولمبتكرة،جديدةبرامجوإطلقالذاتية،المصادرمنالإيراداتمن%50تحقيقوالدولي،المكتب

ا أكثرجديدةمبادراتوإطلقالأولىالسنةمنالناجحةوالبرامجالخدماتنطاقتوسيععلىالثانيةالسنةتركز الأهداف.طموحا

5وتحقيقجديدة،وخدماتمنتجات5وإطلق،%60بنسبةالذاتيةالمصادرمنالإيراداتوزيادةالأول،الدوليالمكتبوتطوير

ا مشاهدةليونم .الرقميةالمنصاتعبرشهريا

الإيراداتمن%80تحقيقتشملهدافالأ.الواســـــــــــعالعالميوالتأثيرالكاملةالاستـــــــــــدامةتحقيقعلىالخامسةالسنةتركز

علىوالحصول،دولة20لـوالخبراتالتقنياتوتصديرإضافيـــــــــــة،دوليةمكاتــــــــــــــب3وإطلقالذاتية،المصادرمن

الكاملالماليالتوازنوتحقيـــــــــــقالمبتكـــــــــــرة،البرامجفيالاعتراف

(:2027)السنة الثانية 

مرحلة التوسع والنمو

مرحلة (:2028)السنة الثالثة 

التوسع الإقليمي

مرحلة (:2029)السنة الرابعة 

التميز والريادة

(:2030)السنة الخامسة 
مرحلة الاستدامة والتأثير العالمي



الأهداف التشغيلية
05
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إطار تطوير وتطبيق

حوكمة متكامل

دفات تحقيق مسته

الجمعية

إدارة الحوكمة 

والقانونية

ات تحقيق متطلب

حماية الكيان

قيادة التخطيط 

تابعة الاستراتيجي وم

الأداء

تعزيز علقات 

يينالشركاء الرئيس

تطوير القياداتسيإدارة الأداء المؤس

الإدارية

الإدارة التنفيذية

ةالأهداف الاستراتيجي|

ير الأصول المستدامة غت الجمعيةتحقيق مستهدفا

المالية

تطـــوير منظومة انونياالحفاظ على الكيان قالاستدامة المالية

يةالحـــوكــــمة المؤسس

لمساءلةتعزيز الشفافية وا

الأهداف التشغيلية|



الإدارة التنفيذية

المبادرات|

مؤشرات الأداء|

التخطيط الاستراتيجيإدارة المخاطرالمراجعة القانونيةإدارة عمليات الحوكمة

الأهداف نسبة تحقيق

الاستراتيجية

تحقيق الأهداف

الاستراتيجية

رضى أصحاب ونيالامتثال القان

المصلحة

رضا أصحاب لحوكمةمؤشر الامتثال ل

المصلحة

عدد الاجتماعات 

الاستراتيجية

لقراراتنسبة تنفيذ ا



ل تعظيم الأصو

المملوكة

تثماريةتطوير محفظة اسكوميتفعيل الإسناد الح

متنوعة

ية بكفاءةإدارة السيولة النقد

بناء علقات قوية مع 

المانحين

شغيليةإدارة التكاليف التوياتتطوير برنامج العض تطوير مصادر الإيرادات 

غيليةتحسين الكفاءة التش,

قفيةتطوير الأصول الو

المالية المواردتنمية الاستثمار وإدارة 

ةالأهداف الاستراتيجي|

قيمة تحقيق ايرادات ب

مليون7

تشغيلية تقليل التكاليف المصادر ايرادات5تفعيل 

20%

مشروع إسناد2استقطاب 

حكومي

لماليةتحقيق الاستدامة المستدامتنويع مصادر الدخل ا

الأهداف التشغيلية|



ركة مبادرة تأسيس ش

إبصار

مصادر مبادرة تصميم وبناء

الإيرادات

ل مبادرة تعظيم الأصوغيليةمبادرة الكفاءة التش

المملوكة

ميمبادرة الإسناد الحكو

عدد مصادر الإيرادات 

كوميومشاريع الإسناد الح

ع نسبة تنوينويةإجمالي الإيرادات الس

مصادر الدخل

ثمارالعائد على الاستدائمينعدد المانحين الفل التكالينسبة تقلينسبة تحصيل المستحقات

المبادرات|

مؤشرات الأداء|

الإيرادات الإجمالية

فوتقليل التكالي

المالية المواردتنمية الاستثمار وإدارة 



نظام تطوير وتطبيق

التقييم أداء فع

وني التصحيح القان

يفوترشيد التوظ

وافز تطوير نظام الح

ظفينونظام رفاه المو

معرفة استبقاء وتوطين ال

آت وتطوير نظام المكاف

والحوافز

برامج تصميم وتنفيذ

تطوير الكفاءات

عمل تعزيز ثقافة ال

الإيجابية

تطوير مسارات 

ةوظيفية واضح

ين تعزيز التوازن ب

العمل والحياة

الموارد البشريةإدارة 

ةالأهداف الاستراتيجي|

استقطاب المواهب ونياحماية الجمعية قان

واستبقاءها

تدريب مجلس الإدارة وظفينالحفاظ على رضى الم

والموظفين

شريتطوير رأس المال البةبناء بيئة عمل جاذب

الأهداف التشغيلية|



ظفيننسبة رضا المو نونية المخالفات القا

اهبواستقطاب المو

رضى الموظفين

ويروالتدريب والتط

معدل دوران 

الموظفين

كل ساعات التدريب ل

موظف

ت نسبة الترقيا

الداخلية

تقييمنسبة إكمال المعدل الغياب

المبادرات|

مؤشرات الأداء|

طين مبادرة استبقاء وتووظفينمبادرة نظام رفاه المحوافزمبادرة تطوير نظام اليفمبادرة ترشيد التوظقانونيمبادرة التصحيح ال

المعرفة

الموارد البشريةإدارة 



عاليات نشر وتغطية الف

100%

دية إصدار النشرة البري

الشهرية

ات تحقيق المستهدف

%100الإعلمية 

ك خالد تحقيق جائزة المل

المركز الأول

ة برامج جماهيري3إقامة 

وملتقيات

علميتحقيق التميز الإة قويةبناء هوية مؤسسي مشاهدة 5Mالوصول إلى 

قصص ملهمة7وتوثيق 

ةالأهداف الاستراتيجي|

الأهداف التشغيلية|

الإعلام والاتصال المؤسسيإدارة 

إطلق التوجه 

حملت الاستراتيجي وال

الاتصالية

طوير الإعلم المجتمعي وت

العلقات الإعلمية

تاج برامج تعزيز الولاء إن

محتوى إعلمي عالي 

الجودة

إدارة الأزمات 

الإعلمية بفعالية

لاستثمار قياس العائد على ا

في الإعلم

ة تطوير استراتيجي

المحتوى الرقمي

تعزيز التواجد على

منصات التواصل

م تأسيس قسم الإعل

والاتصال



معدل التفاعل لقصص المشاهدات والوصول وا

الملهمة

النشرات تغطية الفعاليات و

البريدية

ات إجمالي المشاهد

والوصول

راتمعدل فتح النشريديةعدد النشرات البلفعالياتنسبة تغطية اهمةعدد القصص المل

المبادرات|

مؤشرات الأداء|

الإعلام والاتصال المؤسسي

م تأسيس قسم الإعلوالمناسباتتفعيل الأيام الوطنية

والاتصال

الإعلم المجتمعيالحملت الاتصاليةراتيجيإطلق التوجه الاست



ياس الأثرتطبيق منهجية ق

(SROI)الاجتماعي 

نوعية تطوير البرامج ال

وتوسيع الخدمات

تحسينقياس التأثير و

جودة الخدمات

جيل أتمتة عمليات تستفيد تطوير رحلة المس

المستفيدين

تطوير برامج 

فالمتخصصة للأط

ار تطوير برامج كبشبابتطوير برامج ال

السن

البرامج والخدمات

ةالأهداف الاستراتيجي|

رة برنامج ومباد15تقديم 

نوعية

برنامج 12تصميم 

نوعي

4000تقديم خدمات لـ 

مستفيد

تنوع شرائح

المستفيدين

تتوسيع نطاق الخدمالخدماتتحقيق التميز في ا

الأهداف التشغيلية|



يدينإجمالي المستف دمة عدد البرامج المق

وتنوع الشرائح

ف بعد نسبة التوظيامجمعدل إكمال البرتفيديننسبة رضا المسدمةعدد البرامج المقينعدد المستفيد

التأهيل

تنوع شرائح 

المستفيدين

المبادرات|

مؤشرات الأداء|

برامج صحية وابتكاريةبرنامج تأهيل الأطفال للحياةمؤتمر إبصار وملتقى التوظيفبطولة إبصار الرمضانية

البرامج والخدمات



رات تطوير لوحات مؤش

أداء ذكية

لومات تطوير نظام المع

توتحليل البيانا

تكاملة إدارة المشاريع الم

راتوالتقارير والمؤش

أمن تطبيق سياسات

البيانات

رفع كفاءة إدارة 

المشاريع

انات تطوير قاعدة بي

المستفيدين

ة تطوير نظام إدار

الوثائق

قارير تطوير نظام الت

الآلية

إدارة البيانات وإدارة المشاريع

ةالأهداف الاستراتيجي|

الأهداف التشغيلية|

تحقيق التميز في الحوكمةالتحول الرقمي الشامل%100أتمتة عمليات الجمعية %100الحصول على الحوكمة 



مبادرة الحوكمة كثقافةPMOمبادرة تأسيس مكتب مبادرة أتمتة البيانات

لأمن نسبة الامتثال

البيانات

نظام المعلومات

والحوكمة

وقت الاستجابةاريعنسبة نجاح المشعملياتنسبة أتمتة الأتمتة العمليات

للتقارير

عدد لوحات ياناتنسبة دقة الب

المؤشرات

المبادرات|

مؤشرات الأداء|

إدارة البيانات وإدارة المشاريع



تبادل تطوير برامج ال

المعرفي

دولية تطوير العلقات ال

وبرامج التبادل

حملت المشاركة الدولية وال

التطوعية الدولية

منظمات التمثيل في ال

الدولية

ع دولية استقطاب مشاري

مشتركة

لخبراء تنظيم ملتقى ا

الدولي

لتطوعية تنفيذ الحملت ا

الدولية

تعدد تطوير المحتوى م

اللغات

العمل الدوري

ةالأهداف الاستراتيجي|

حملت دولية 4تنفيذ 

تطوعية

عمل ملتقى خبراء ال1إقامة 

الدولي

يد مستف500تقديم خدمات لـ 

دولي

تعزيز الحضور الدوليتحقيق جائزة دوليةةشراكات دولي10تكوين 

دوليةوتوسيع الشراكات ال

الأهداف التشغيلية|



عدد الحملت 

التطوعية

نن الدولييعدد المستفيديدوليةعدد الشراكات ال حملت الشراكات الدولية وال

التطوعية

عدد المشاركات فيونالمستفيدون الدولي

المنتديات

عدد برامج التبادلةعدد الجوائز الدولي

العمل الدوري

المبادرات|

مل مبادرة مجتمع إبصار للعالدوليينمبادرة تبادل الخبراء

الدولي

مؤشرات الأداء|



جلت نشر الأبحاث في م

علمية محكّمة

تطوير المنتجات

وإجراء الدراسات

دمات نشر الأبحاث والخ

الاستشارية

تراع تسجيل براءات اختكارتأسيس مختبر اب

للمنتجات

قنيةتطوير منتجات ت

مساعدة

تقديم خدمات 

استشارية

إقامة مسابقات

الابتكار

الابتكار والدراسات

ةالأهداف الاستراتيجي|

الأهداف التشغيلية|

وكالات 3استقطاب 

حصرية

ة العلميةالمساهمة في المعرفلقطاعقيادة الابتكار في اةخدمة استشاري2إعداد ةدراسات متخصص3إعداد %20تحقيق صافي أرباح منتجات ذات 3ابتكار 

عوائد مالية



ثتأسيس مكتبة إبصار للأبحامبادرة مختبر الابتكارمبادرة هاكاثون ابتكار إبصار

عدد الدراسات 

المنجزة

كرة المنتجات المبت

جزةوالدراسات المن

عدد المنتجات يعاتالأرباح من المب

المبتكرة

نسبة الأرباح من

المبيعات

عدد براءات 

الاختراع

عدد الاستشارات

المقدمة

تكرةعدد الأفكار المب

المبادرات|

مؤشرات الأداء|

الابتكار والدراسات



قياس أثر التطوع تطوير الشراكات

عينوتفعيل المتطو

ريم برامج التطوع وتك

الشركاء

ارة تطوير برنامج لإد

علقات الشركاء 

(PRM)

تطوير برنامج طوعتنويع مجالات الت

يالتطوع الاحتراف

جلس تفعيل تطوع م

الإدارة

ت تكريم تنظيم فعاليا

الشركاء

دارة تطوع أعضاء مجلس الإمتطوع400استقطاب يةشراكات محل10تكوين 

100%

للتطوع %30استقطاب 

الاحترافي

بناء منظومة شراكات

متكاملة

لتطوعتحقيق التميز في ا يةشراكات دول10تكوين 

الشراكات والتطوع

ةالأهداف الاستراتيجي|

الأهداف التشغيلية|



تفعيل الحملت التطوعيةتحقيق جائزة التطوعوالخارجيمبادرة تفعيل التطوع الداخلي

عدد الشراكات 

المحلية

ية الشراكات الدول

ليةوالشراكات المح

عدد المتطوعين

فيوالتطوع الاحترا

عدد المتطوعين دوليةعدد الشراكات ال

النشطين

نسبة التطوع 

الاحترافي

إجمالي الساعات

التطوعية

نسبة رضا 

المتطوعين

المبادرات|

مؤشرات الأداء|

الشراكات والتطوع



ية و خطة الموارد البشر

الجدارات 

06



الرؤية التنظيمية الجديدة-الهيكل التنظيمي المستهدف 

.امرنة قادرة على التكيف مع المتغيرات والنمو المستديهدف الهيكل التنظيمي الجديد إلى تحويل الجمعية من منظمة تقليدية إلى مؤسسة حديثة وم

، والتكامل بين الإدارات المختلفة، هذا الهيكل يقوم على مبادئ اللمركزية في اتخاذ القرارات، والتخصص العميق في المجالات الحرجة

موزعين على الإدارات والأقسامموظف  28 ةالمستهدفإجمالي الموظفين .والمرونة في التشغيل



الرئيس التنفيذي للجمعية

الفريق التنفيذي

الإدارات الرئيسية

ونمركـــز ابصار للعيمركـــز الطفــــــــولةإ مركز التــــــدريــــــبتنمية المــــــــــــوارد

وحـــدات الإستثمـار

ــرامج والمبادرات اكات والتــــــطـــالبــــــ الاستقبالإدارة الإعـــــــــــلامالموارد البشــــــريــــــــةـــوعالشر

وحــــدات التشغيــل

إدارة البيانات  إدارة التشغيل والعملياتإدلرة الإبتكار والمنتجاتالإدارة المــــــــــالـــــيـــــــةإدارة الإســـــتثـــمـــــار

العمل الدول  



(2030-2026)الأهداف الاستراتيجية المالية الجديدة 

رابع ا

رابع ا

2030بحلول%20إلى%28منالإداريةالمصروفاتنسبةتقليل

ا %22بـمقارنة،2030بحلولدائمةمصادرمنالإيراداتمن%60تحقيق .حاليا

%17.3قدرهمركبسنوينموبمعدل،2030بحلولريالمليون40إلىةالإجماليالإيراداتزيادة أولا  

ثالث ا

.2030بحلولالتشغيلمنشهر12لـتكفيتشغيليةاحتياطياتبناء رابع ا

ثاني ا



%5

%10

%20

%25

%40

مصادر الإيرادات المستهدفة

التبرعات الفردية

تالتبرعات المؤسسية والشراكا

الإيرادات من المنتجات والخدمات

العوائد الاستثمارية

الدعم الحكومي والمنح



(2026)الإيرادات المتوقعة 

(2026)المصروفات المتوقعة 

الخطة التفصيلية للإيرادات والمصروفات

01

02

04



%75روفات البرمجيــــــــــة تستهــــــدف المص.تهدف الجمعيـــــــــــة إلى تحسين هيكل المصروفات لتحقيــــــق كفاءة أكبر في استخدام المـــــــوارد

.%5الاحتيــــــــاطيات والاستثمارات ، و%20المصروفات الإدارية ، ومن إجمالي المصروفــــــــــات

هيكل المصروفات المستهدف-(2030-2026)المصروفات المتوقعة 



إدارة المخاطر المالية

يةتحديد المخاطر المالية الرئيس

استراتيجيات إدارة المخاطر

عةنظام الرقابة المالية والمراج

01

02

03



تحديد المخاطر المالية الرئيسية

الاستدامةلضمانبعنايةإدارتهايجبماليةمخاطرعدةالجمعيةتواجه

المنتجاتعلىطلبالبتقلباتالمرتبطةالسوقمخاطر،أولا  .المالية

العملءسدادبعدمالمرتبطةالائتمانمخاطر،ثانيا  .الجديدةوالخدمات

الكافيالنقدتوفرعدمبالمرتبطةالسيولةمخاطر،ثالثا  .لمستحقاتهم

بفشلالمرتبطةشغيلالتمخاطر،رابعا  .التشغيليةالمصروفاتلتغطية

.البشريةالأخطاءأوالأنظمة



استراتيجيات إدارة المخاطر

إدارة مخاطر السوق|

ات لتقليل تنويع المنتجات والخدم

مة الاعتماد على منتج أو خد

.واحدة

إدارة مخاطر الائتمان|

فهم إجراء دراسات سوق دورية ل

رات في احتياجات العملء والتغي

.السوق

امل مع تطوير خطط طوارئ للتع

.انخفاض الطلب المفاجئ

حاب صبناء علقات قوية مع ا

لضمان الولاء المصلحة

.والاستمرارية

بل ية للعملء قتقييم الجدارة الائتمان

.تقديم الخدمات

اضحة وضع حدود ائتمانية و

.لكل عميل

خاذ إجراءات متابعة دورية للمستحقات وات

.سريعة للتحصيل

اسبة الحصول على ضمانات من

.للمبالغ الكبيرة

1 7 8



استراتيجيات إدارة المخاطر

إدارة مخاطر السيولة|

3تغطية الاحتفاظ بنقد يكفي ل

.شغيليةأشهر من المصروفات الت

إدارة مخاطر التشغيل|

تقليل تنويع مصادر التمويل ل

.الاعتماد على مصدر واحد

دقيقة إعداد توقعات نقدية

.لفترات مختلفة

مان ترتيب خطوط ائت

.نوكاحتياطية مع الب

وضع سياسات وإجراءات

.ت الماليةواضحة لجميع العمليا

ن المهام تطبيق مبدأ الفصل بي

.لتقليل مخاطر الاحتيال

إجراء مراجعات دورية

.ةللعمليات والأنظم

فضل تدريب الموظفين على أ

.اليةالممارسات في الإدارة الم

1 7 9



ثاني ا

أولا  

ثالث ا

ةرقابة الداخليال

المــــــراجـــــعــــــــة 

الخــــــــــارجيــــــــــة

المركزوقائمةوالمصروفاتالدخلقائمةملتشالشهريةالتقارير.منتظمةفتراتعلىودقيقةشاملةماليةتقاريرالجمعيةتعد

.المحددةوالأهدافبالميزانيةمقارنةماليالللأداءمفصلتحليلتشملسنويةالربعالتقارير.النقديالتدفقوتقريرالمالي

.المستقبليةعاتوالتوقالماليللأداءشاملوتحليلالمراجعةالماليةالقوائميشملالسنويالتقرير

يةالتقارير المال

تشملالمراجعةهذه.الربحيغيرطاعالقفيومتخصصمعتمدمحاسبةمكتبقبلمنسنويةخارجيةلمراجعةالجمعيةتخضع

نظمةأفعاليةتقييمتشملكما.المعتمدةسبيةالمحاللمعاييروالامتثالالمحاسبيةالإجراءاتصحةمنوالتأكدالماليةالقوائمفحص

.للتحسينتوصياتوتقديمالداخليةالرقابة

تحددومفصلةواضحةماليةاساتسيوضعأولاا،.الماليةالعملياتجميعيغطيشاملداخليةرقابةنظامالجمعيةتطبق

ا،.والمسؤولياتالصلحيات ا،ث.المعاملةقيمةحسبمتدرجموافقاتنظامتطبيقثانيا للحساباتدوريةمطابقاتإجراءالثا

ا،.والأرصدة .العلياالإدارةقبلمنالماليةللتقاريرشهريةمراجعةرابعا

نظام الرقابة المالية والمراجعة

1 8 0



المتابعة الشهرية

المراجعة الربع سنوية

التقييم السنوي الشامل

دورة المتابعة الدورية-نظام المتابعة والتقييم

01

02

03



هريةالمتابــعة الش

المتابعة الشهرية

التنفيذيةالإدارةاجتماعات

تحقيقفيالتقدممراجعة.والحلولالتحدياتوتحديدالرئيسيةالمؤشراتلمراجعةشهرياجتماع

وتقديمالمختلفةالإداراتءأداتقييم.اللزمةالتصحيحيةالإجراءاتواتخاذسنويةالربعالأهداف

.المطلوبالدعم

الشهريةالأداءتقارير

الفعليالأداءمقارنة.ياتوالتوصالتحليلمعالرئيسيةالمؤشراتجميعيتضمنشاملتقرير

.المستقبلياءبالأدوالتنبؤالاتجاهاتتحليل.الانحرافاتوتحديدالمحددةبالأهداف

01

02



المـــــــــراجعة 

ةالربع سنوي

المراجعة الربع سنوية

للبرامجشاملتقييم

وجودةالمستفيدينرضاتحليل.ءةوالكفاالفعاليةحيثمنوالخدماتالبرامجلجميعتفصيليةمراجعة

.المستفيدينياةحفيالمحققةوالتغييراتالاجتماعيالأثرتقييم.المقدمةالخدمات

الماليوالأداءالميزانيةمراجعة

دوتحديالماليةالموارداستخدامفاءةكتقييم.المعتمدةبالميزانيةمقارنةوالمصروفاتالإيراداتتحليل

.القادمةللفتراتالماليةالتوقعاتمراجعة.التحسينفرص

01

02
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التقييم

السنوي

السنويالأثرتقريرالشامل

حالةودراساتموثقةاحنجقصص.العامخللالمحققوالأثرالإنجازاتيوثقشاملتقرير

.لةالمماثوالمنظماتالدوليةالمعاييرمعالأداءمقارنة.تفصيلية

التقييم السنوي الشامل

الاستراتيجيةالخطةمراجعة

والتوقعاتالافتراضاتصحةاجعةمر.المدىطويلةالاستراتيجيةالأهدافتحقيقفيالتقدمتقييم

.جيةوالخارالداخليةالمتغيراتعلىبناءا الخطةتحديث.للخطةالأساسية
01

02



الخاتمة والتوقعات المستقبلية

تحقيق الرؤية الاستراتيجية

الأثر المتوقع

التحديات والفرص المستقبلية

الاستعداد للمستقبل

01

02

03

04



ي المملكة العربية السعودية والعالم“
ن

ن ف  للمكفوفي 
ً
اقا ”نحو مستقبل أكثر إشر
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