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السياق الاستراتيجي

ا عاجلا استراتيجيا  نهجا  تتطلبجوهريةتحديات2025عامنهايةفيالخيريةإبصارجمعيةتواجه العملمنسنواتبعدومدروسا

متقدمةمؤسسيةقدراتوتطويرالعملوذجلنمشاملةهيكلةإعادةتتطلبحاسمةتحولنقطةأماماليومالجمعيةتقف.المتفاني

.القطاعفيالمتزايدةالتحدياتلمواجهة

العملنموذجمنلتنتقحيثالخيرية،إبصارجمعيةمسيرةفينوعيةنقلة2030-2026للفترةالاستراتيجيةالخطةهذهتمثل

شاملةودراسةالراهن،للوضعمعمقتحليلىإلالخطةهذهتستند.العميقوالأثرالكفاءةعلىيركزومستداممبتكرنهجإلىالتقليدي

السعوديةالعربيةالمملكةفيالبصرعافوضالمكفوفينلاحتياجاتعميقوفهمالربحي،غيرالقطاعفيالعالميةالممارساتلأفضل

.والمنطقة
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التحديات الجوهرية الحالية

رابع ا
جذبعلىقدرتهاعلىيؤثرمماالاجتماعي،رالأثوتوثيقالإعلميالحضورفيضعفمنالجمعيةتعانيالمجتمعيوالأثرالإعلاميالظهورمحدودية

منأوسعشرائحإلىوالوصولدماتهاخنطاقتوسيععلىالجمعيةقدرةمنيحدالإعلميالظهورفيالضعفهذا.الاستراتيجيةوالشراكاتالدعم

.المستفيدين

فيوضعفالجهودتشتتإلىيؤديمماوالتنفيذ،رؤيةالبينيربطمتماسكاستراتيجيهيكلإلىالجمعيةتفتقرالمؤسسيالاستراتيجيالبناءضعف

.فعالةدوريةومتابعةواضحةأداءمؤشراتوجودعدمفييتجلىالضعفهذا.المدىطويلةالأهدافتحقيق

الخدماتجودةعلىمباشرةيؤثرمماكفوفين،المخدمةمجالفيالمتخصصةالكفاءاتتوظيفمنالجمعيةتعانيالمتخصصةالبشريةالمواردأزمة

التقنياتومطوريالبصري،التأهيلصائييأخمثلالحرجةالتخصصاتفيبلالعدد،فيفقطليسالنقصهذا.التوسععلىالجمعيةوقدرةالمقدمة

فيوضعفمتخصصة،استراتيجيةإدارةوجودعدميفيتجلىالاستراتيجيالبناءفيالضعفهذا.المكيفالتعليمفيالمتخصصينوالمعلمينالمساعدة،

.المدىطويلةأهدافهاتحقيقعلىالجمعيةقدرةعلىيؤثرمماالحرجة،التخصصات

أولا  

ثالث ا

والاحتفـــــــــــــاظتـــــــــــــدريبوالالاستقطابفيتحديـــــــــــــاتالجمعيــــــــــــــةفـــــــــــــــــيالتطوعبرنامجواجهالاحترافيالتطوعتحديات

.خدماتهانطاقتوسيــــــــــــــــــععلىالجمعيةقدرةمنيحدمماالمؤهليـــــــــــــــــن،بالمتطوعيــــــــــــــــــن رابع ارابع ا

ثاني ا
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الفرصة الاستراتيجية

حيثالسعودية،العربيةةالمملكفيفريداستراتيجيبموقعإبصارجمعيةتتمتع

الإعاقةيلذومتخصصةلخدماتالمتزايدةالحاجةمع2030المملكةرؤيةتتقاطع

ا رائدنموذجإلىالجمعيةلتحويلذهبيةفرصةيخلقالتقاطعهذا.البصرية إقليميا

ا  .وعالميا

مماالمجتمع،يفودمجهمالإعاقةذويتمكينأهميةعلىتؤكد2030المملكةرؤية

فيخاصةالمتسارعة،تقنيةالالتطوراتأنكما.الجمعيةلنموومحفزةداعمةبيئةيوفر

ا تفتحالمساعدة،والتقنياتالاصطناعيالذكاءمجال مبتكرةحلوللتطويرديدةجآفاقا

.للمكفوفين



تستهدف الجمعية خدمة

15,000
 
 
مستفيد مباشر سنـــــــــــــويا

بحلول نهايـــــــــــة 

الفـــــــــــتـــــــــــــــــرة 

الاستـــــــــــراتيجية

الفــــــــــــــريـــــــــــق 

المستهــــــــــــدف 

يـــــــــــــــضـــــــــــــــــم

2030النتائج المتوقعة بحلول 

قدرها اجماليةمع تحقيق إيرادات 

48
مليون ريال

تشمــلمن خلال الحملاتتغطيــة جغرافية

3
ي المنطقة

 
دول ف

الفريق المستهدف يضم

45
مــــــوظــــــــــف متخصــــــــــص 

الفريق المستهدف يضم

1500
متـــــطــــــــــــوع فـــــــعـــــــــــال



الةالرؤية الاستراتيجية والرس

ا محلياالرائدةالجمعيةتكونأن“ الخدماتفيوالتميزالتقنيالابتكارللخمنالبصروضعافالمكفوفينتمكينفيوعالميا

”الموثوقالمجتمعيوالأثرالمتخصصة

الابتكار:أساسيةمحاورثلثةعلىالتركيزمععالمي،دورإلىمحليدورمنللنتقالالجمعيةطموحتعكسالرؤيةهذه

.الموثوقالمجتمعيوالأثرالخدمات،فيوالتميزالتقني،

الرؤيــــــــــــة الاستراتيجية

الرسالــــــــة

ومنتجاتمتخصصةمراكزلخلمنالبصروضعافللمكفوفينومبتكرةشاملةخدماتتقديمعلىنعمل“

الاجتماعيوالأثروالعالميلمحلياوالتوسعالماليةالاستدامةعلىالتركيزمعمتقدمة،تقنيةوحلولنوعية

”الموثوق
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تحليل الوضع الراهن المتقدم
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الأهدافتحقيقعلىوقدرتههفعاليتمنتحدجوهريةتحدياتعدةمنإبصارلجمعيةالحاليالتنظيميالهيكليعاني

آلياتفيوضعفمتخصصة،جيةاستراتيإدارةتوجدلاحيثالاستراتيجيالهيكلفيضعفهناكأولاا،.الاستراتيجية

.الاستراتيجيةوالمسؤولياتارالأدووضوحوعدمالمؤسسي،الأداءوتقييممتابعةنظاموغيابالمدى،طويلالتخطيط

هذهفيحادنقصمنالقطاعييعانحيثالبصري،التأهيلأخصائييفيخاصة،لدقيقةاالتخصصاتفينقصيوجد

.المؤسسيالتطويرراءخبفيونقصالمتخصصة،الإعلميةالكوادرفيضعفيوجدكما.المساعدةالتخصصات

متقدمة،رقميةمنصاتوجودوعدمة،متكاملغيرمعلوماتأنظمةعلىالجمعيةتعتمدحيثالتقنية،البنيةفيضعفهناك

.الاصطناعيوالذكاءالتحليلأدواتوغيابالمستفيدين،علقاتإدارةأنظمةفيوضعف

أولا  

ثالث ارابع ا

ثاني ا

ـةنقـــــــاط الضعف الجـــــوهريــــــ-الهيكل التنظيمي الحـــــــالي 
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(2024)الحاليالماليالوضع

تبلغدائمةإيراداتنسبةمع،سنويا  ريالمليون12الحاليةالإيراداتإجمالييبلغ

ما)ريالمليون2.5تبلغواحتياطيات،%28إدارية مصروفاتونسبةفقط،22%

،(%78)التبرعاتعلىمفرطاعتمادإلىيشيرالوضعهذا.(تشغيلشهر3.5يعادل

توليدآلياتفيوضعفغيلية،التشالتكاليففيوارتفاعالتمويل،فيشديدةوتقلبات

.الذاتيةالإيرادات

الجوهريةالماليةالتحديات

تشكلحيثالتبرعات،علىالمفرطالاعتمادتشملمتعددةماليةتحدياتالجمعيةتواجه

وتغيراتالاقتصاديةتللتقلباعرضةالجمعيةيجعلمما،الإيراداتإجماليمن78%

التكاليففيوارتفاعل،التمويفيشديدةتقلباتمنتعانيكما.المانحينسلوك

.الذاتيةالإيراداتتوليدآلياتفيوضعفالتشغيلية،

التحليل المالي 02
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للمستفيدينالحال  الوضع

،مستفيد7000للمستفيدينالحالي العدديبلغ
 
مريالعالتوزيــــعحسبموزعي   سنويا

.السنكبار%45شباب،%25أطفال،%20:كالتالي 

الحاليةالخدماتتحليل

 الجمعيةتقدم
 
،التأهيلخدماتحاليا امجالأساسي النفسي الدعموالتعليمية،والبر

ي واضحةفجواتهناك.الأساسيةالمساعدةوالتقنياتالمحدود،
 
الخدماتف

امجالمتقدمة، امجالأشي،الدعموخدماتالمتخصصة،المهنيةوالبر والبر

فيهيةالرياضية .والبر

تحليل المستفيدين والخدمات 03



ثاني ا

أولا  

ثالث ا

رؤيـــــــــــــــــــــــــــــــة

2030المــمــلــكة 

ة التطـــــــــــــــــــورات التقني

العالمية

ي زيادةهناك
كب   والاجتماعية،بالمسؤوليةوالاهتماموالعطاء،التطوعثقافةونموالإعاقة،ذويبحقوقالوعي ف 

الأثرعلىالبر

.الاجتماعي 

الاتجـــــــــــاهـــــــات

المجتمـــــــــــعيــــــة

 المساعدةالتقنياتتشهد
 
،تطورا

 
ي خاصةمتسارعا

ي الاصطناعي الذكــــــــــاءمجالف 
،خـــــــــــــدمةف  الواقـــــــــــــعتقنياتوالمكفـــــــــــــوفي  

،المعزز ي
اض  .المتخصصةالذكيـــــــــــــةوالتطبيقـــــــــــــاتالذكـــــــــــــية،والمـــــــــــــدنالأشيـــــــــــــاءوإنتـــــــــــــرنتوالافبر

اتيجيةفرصة2030المملكةرؤيةتمثل ي ودمجهمالإعاقةذويتمكي   أهميةعلىتؤكدحيثللجمعية،هائلةاسبر
ف 

 يوفرهذا.المجتمع
 
 دعما

 
 حكوميا

 
ايدا ،والدمجالتمكي   وبرامجالإعاقة،لذويمبر  ي والاستثمارالمجتمعي

القطاعاتف 

.الربحي غب  القطاعوتطويرالمساعدة،

اتيجية الفرص الاستر
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حــدياتالتهديدات والت

تحليل البيئة الخارجية 04

المتزايدةالمنافسة

التوافقوضرورةحكومية،الالخدماتوتطويرللقطاع،جديدةمنظماتدخولالمملكةتشهد

الدوليةالمعاييرمع

التنظيميةالتحديات

للمعاييرالامتثالوضرورةالمطلوبة،الجودةمعاييروتزدادالتنظيمية،المتطلباتتتعدد

.الدولية

01

02



W

T

OS

القوة المؤسسية

لإعاقة البصرية، تتمتع الجمعية بسمعة طيبة، وخبرة متراكمة في مجال ا

.انيوشراكات قوية مع جهات حكومية، وفريق عمل مخلص ومتف

القوة التشغيلية

عدة مستفيدين مخلصة، التنوع في الخدمات المقدمة، والمرونة في التكيف، وقا

.وموقع جغرافي استراتيجي

تهديدات المنافسة

، وارتفاع توقعات تتضمن دخول منافسين جدد، وتطوير الخدمات الحكومية

.المستفيدين

تهديدات التشغيل

حكومية، والتحديات تشمل صعوبة الحصول على التمويل، وتغير الأولويات ال

.التنظيمية

فرص النمو

وزيادة والتطورات التقنية المتسارعة،،2030رؤية المملكة تتمثل في دعم 

.الوعي المجتمعي، ونمو القطاع غير الربحي

فرص التطوير

منتجات جديدة، تشمل الشراكات الدولية، والتوسع الجغرافي، وتطوير

.والاستفادة من التقنيات الحديثة

المؤسسيالضعف

الاستراتيجي،البناءفيوضعفالمتخصصة،الكوادرفينقصمنالجمعيةتعاني

.الماليةالمواردومحدودية

التشغيليالضعف

وضعفالأثر،قياسفيوضعفالجغرافي،النطاقومحدوديةالإعلمي،الظهورفي

.الحديثةالتقنياتمنالاستفادةفي

(Strengths)نقاط القوة (Weaknesses)نقاط الضعف 

(Threats)التهديدات (Opportunities)الفرص 

SWOT



ات في تحليل الفجو

ريةالموارد البش

(2024)الهيكل الحالي للموارد البشرية 

الكميةالفجوات

تأهيلائيأخص)حرجةتخصصاتوجودعدمالمخطط،للتوسعالمطلوبالعددمن%25نقص

.التقنيينالمتخصصينفينقصوالقيادية،الإشرافيةالكوادرفيضعف،(مساعدةتقنياتخبيربصري،

النوعيةالفجوات

البحثمهاراتفيضعفيمية،والإقلالدوليةالخبرةفينقصوالتقنية،الرقميةالمهاراتفيضعف

.المتخصصوالإعلمالتسويقمهاراتفينقصوالتطوير،

01

02

:يا  يبلغ إجمالي الموظفين حال

27
موظف

:ةعدد الموظفين المستهدف تبع ا للخط

45
موظف



جمعية إبصار  عمل نموذج
03

الخطة الادمة

1

8



فلسفة نموذج العمل

بـــاره أهم أصول الجمعية وأساس نجاحها في تحقيق باعت”التمركز حول المستفيد والاستثمار في الإنسان“يقوم نموذج عمل جمعية إبصار على مبدأ 

محفزة ومسار وظيفي واضح وفرص نمو هذه الفلسفة تركز على جذب أفضل المواهب وتطويرها والاحتفاظ بها من خلل بناء بيئة عمل.رسالتها

.مستمرة
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ة ة الرئيسيالأهداف الاستراتيجي

الأربعة

04
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الأهداف الاستراتيجية الأربعة الرئيسية

رابع ا
،سنويا  موثقةنجاحقصة24ونشرالرقمية،المنصاتعبرسنويا  مشاهدةمليون5تحقيقالموثوقالاجتماعيوالأثرالإعلاميالظهور

.المنتجحتوىالمفيالكميةمنبدلاا الجودةعلىالتركيز.البصريةالإعاقةمجالفيدوليةجوائز3علىوالحصول

30وبناء،دوليةتمثيليةمكاتب3وتأسيس،المملكةفيجديدةفرعينإنشاءوالشراكاتالمشاركاتخلالمنوالعالميالمحليالتوسع

.الخدماتجودةعلىالحفاظمعوالتأثيرالوصولزيادةإلىيهدفالمدروسالتوسعهذا.ودوليةمحليةاستراتيجيةشراكة

منتج15تطويرمع،2030بحلولدائمةمصادرمنالإيراداتمن%60تحقيقالمبتكرةوالخدماتالمنتجاتخلالمنالماليةالاستدامة

علىمادالاعتوتقليلالدخلمصادرتنويععلىيركزالهدفهذا.%15سنويةعوائدتحققاستثماريةكياناتوبناءللدخل،مدرةوخدمة

.التقليديةالتبرعات

أولا  

ثالث ا

تحقيقوللمكفوفين،ذكيةتطبيقــــــــــــات3تطويروالداخليــــــــــــة،العملياتمن%100رقمنةالعملياتوأتمتةوالرقمنةالرقميالتحول

.الخدماتوجودةالكفــــــــــــاءةتحسينإلىيهدفالتحولهذا.4.5/5رقمينضجمستوى رابع ارابع ا

ثاني ا



ــــــــــــــالأهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداف 

ــــــــــةالاستــــــراتيجيــــــــــــــــــــــة الـــــرئـــــيــــســــيــــــ

:الهدف الاستراتيجي الأول

الخدمات المبتكرةالاستدامة المالية من خلل المنتجات و

:الهدف الاستراتيجي الثاني

اركات التوسع المحلي والعالمي من خلل المش

والشراكات

:الهدف الاستراتيجي الثالث

ثوقالظهور الإعلمي والأثر الاجتمــــــاعي المو

:الهدف الاستراتيجي الرابع

لعمليــــــاتوأتمــــــتــــــة اوالرقمنةالتحول الرقمــــــي 



الخدمات التدريبية

والاستشارية
من %60تحقيق 

الإيرادات من مصادر 

2030دائمة بحلول 

منتج وخدمة15تطوير 

مدرة للدخل

ري يحقق استثماكيان بناء

%15عوائد سنوية 

(2026)المرحلة الأولى 

(2028-2027)المرحلة الثانية 

(2030-2029)المرحلة الثالثة 

المنتجات التقنية

والتطبيقات

الأجهزةالمنتجات المادية و

يجيةالرؤية المالية الاسترات

ةالأهداف الفرعية المحدد

ية خطة التنفيذ المرحل

للستدامة المالية

اتيجي الهدف الاستر

الأول

الخـــــــــدمــــــــــــــات 

المتخصصة

الخدمات التدريبية

والاستشارية

المنتجات التقنية

والتطبيقات

الأجهزةالمنتجات المادية و

الخـــــــــدمــــــــــــــا

ت المتخصصة



الرؤية المالية الاستراتيجية-الهدف الاستراتيجي الأول

اجات تطوير منتجات وخدمات مبتكرة تلبي احتيتهدف جمعية إبصار إلى تحقيق الاستدامة المالية من خلل بناء كيان استثماري لتنويع مصادر الدخل و

موذج عمل مستدام يضمن استمرارية الخدمات هذا التوجه يهدف إلى تقليل الاعتماد على التبرعات التقليدية وبناء ن.السوق وتحقق عوائد مستدامة

.وجودتها



2030بحلول منتظمةمن الإيرادات من مصادر %60تحقيق 

2025

2026

2027

2028

2029

2030

:الوضـــــــــــع الحـــــــــالي

%22
(2025)من الإيرادات المنتظمة 

:الهــــــــــــــــــــــــــــــدف

%60
2030بحلـــــــــــــــــــــــول 



برنــــــــــــــــــــــــــــامج تدريب 

المؤسسات على الدمج

كيفية دمج الموظفينبرنامج شامل لتدريب الشركات والمؤسسات على

المكفوفين
2

امليون ريال سنويا 

بــــــــــــــــــرامج تــــــــــــدريب 

المــــــــــــــــــــــــــــــــــعلمـيـن

ع الطلب برامج متخصصة لتدريب المعلمين على التعامل م

المكفوفين، 
1.8

امليون ريال سنويا 

استــــــــشارات تــــــــطوير 

البيـــــــــــئة المكانية

1.5لمكفوفين، خدمات استشارية لتطوير بيئات عمل مناسبة ل
امليون ريال سنويا 

ات استــــــــــــشارات التقني

المســـــــــــــــــــــــــــــــــــــاعدة

1.2التقنيات المساعدةخدمات استشارية متخصصة في اختيار وتطبيق
امليون ريال سنويا 

ورش التـــــــــــــــــــــــــــوعية 

المجتــــــــــــــــــــــــــــــــــــمعية

800المكفوفينبرامج توعوية للمجتمع حول كيفية التعامل مع
ألف ريال سنوياا

الخـــــــــــدمـات

التدريبيـــــــــــة 

والاستشارية

5
منتجـــــــــــــــات



3لحياة منتجات تقنية تساعد المكفوف على تسهيل اسهلة للحياةالمنتجات التقنية الم
امليون ريال سنويا 

ساعدة على المنتجات التقنية الم

الدمج

1.5مجتمعمنتجات تقنية تساهم في دمج المكفوفين بال
امليون ريال سنويا 

2.5تطور منتجات تقنية تعليمية تساعد على التعلم والعليميةالمنتجات التقنية الت
امليون ريال سنويا 

2نيةمنتجات تقنية مسهلة للرياضة واللياقة البدةسهلة للرياضالمنتجات التقنية الم
امليون ريال سنويا 

المنتجـــــــــــات 

التقنــــيـــــــــــة 

والتطبيقــات

4
منتجـــــــــــــــات



خدمــــــــــــــــــات الــــــــــدعم 

النـــــــفسي و الاجتماعي

خدمـــــــــــــــــــــــــــــــــات متــــــــــــــــــــــخصصة للـــــــــــــدعم 

النـــــــــــــــــــــــــــــــفسي
300
ألف ريال سنوياا

خدمـــــــــــــات التــــــــــأهيل 

المـــــــهني المتـــــــــقدم

بــــــــــــــرامج تـــــــــــــأهيل مهني متـــــــــــــخصصة و 

مكثــــــــــــفة
500

ريال سنويااألف

بــــــــــــــــــرامج الريــــــــــاضة

التـــــــــــــــــــكيفيــــــــــــــــــــــة

بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرامج 

ريـــــــــــــــــــــــــاضيـــــــــــــــــة متــــــــــــــــخصصة و 

مبتكــــــــــــــــــــرة

2.5
امليون ريال سنويا 

المنتـــــــــجات 

المـــــــــــــادية 

والأجهــــــــــزة 

3
منتجـــــــــــــــات

العصــــــــــــــــا الذكيــــــــــــة 

المــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطورة

عصـــــــــــــــــــــــا ملحة متـــــــــــــــقدمة بتـــــــــــقنيـــــات 

استـــــــــــــــــشعار ذكيـــــــــــــــة
1

امليون ريال سنويا 

حلــــــــــــــــول الإضـــــــاءة 

التـــــــــــــــكيــــــــــــفيـــــــــة

أنـــــــــــظمة إضـــــــــــــــــــاءة ذكيـــــــــــــــــــــــة لضعــــــــاف 

البـــــــــــــــــصر
500

ريال سنويااألف

أجهـــــــــــــزة القــــــــــراءة 

الإلكتــــــــــــــــــــــرونيــــــــــة

أجهزة متـــــــــــــــــــــخصصة لقــــــــراءة النـــــــــــــــصوص 

للمكفوفيــــــــــــــــن
1.5

امليون ريال سنويا 

الخـــــــــــدمـات

المتـــــــخصصة

3
منتجـــــــــــــــات



الأهداف

الأنشطـة

الرئيسية

وضع الأسس:(2026)المرحلة الأولى

تحقيق إيرادات 

12
مليون ريال

إطـــــــــــــــــلاق

5
خدمات جديدة/منتجات

استثماريكيانبناء 

5
مليون ريال

يةتطوير وإطلق الخدمات التدريبية الأساس
01

بدء تطوير التطبيقات التقنية
02

يإنشاء وحدة الاستثمار والتطوير المال
03

بناء شراكات مع القطاعات المهمة
04



الأهداف

الأنشطـة

الرئيسية

التوسع والنمو:(2028-2027)المرحلة الثانية 

تحقيق إيرادات 

20-25
مليون ريال

إطـــــــــــــــــلاق

7
خدمات إضافية/منتجات

ة توسيع محفظة استثماري

9
مليون ريال

توسيع نطاق الخدمات التدريبية
01

إطلق المنتجات التقنية الأولى
02

تطوير شراكات تجارية استراتيجية
03

تنويع المحفظة الاستثمارية
04



الأهداف

الأنشطـة

الرئيسية

التميز والاستدامة:(2030-2029)المرحلة الثالثة 

تحقيق إيرادات

40
مليون ريال

إكمال تطوير 

جميع 

المنتجــات المستهدفة

يةالوصول بالمحفظة الاستثمار

25

مليون ريال

ورةتحقيق الريادة في السوق للمنتجات المط
01

التوسع الإقليمي للخدمات
02

تحقيق الاستدامة المالية الكاملة
03



رؤية التوسع الاستراتيجي-الهدف الاستراتيجي الثاني

ا من خــلل بنا ا وعالميا ا وإقليميا قوية وتطوير نموذج ء شراكات استراتيجية تسعى جمعيــــــة إبصار إلى التوسع المـــــــدروس والمستــــــــــدام محليا

كانة الجمعية كمرجع عالمي في مجال خدمة هذا التوسع يهدف إلى زيادة الأثر الاجتماعي وتعزيز م.عمل قابل للتكرار والتطبيق في بيئات مختلفة

.المكفوفين



فرع جديد في المملكة2إنشاء 
01

02

03

مكاتب تمثيلية دولية3تأسيس 

ة ودوليةشراكة استراتيجية محلي30بناء 

الأهداف الفرعية المحددة-الهدف الاستراتيجي الثاني



قطاع شرق آسيا مكتب

(2026)

ياقطاع افريقمكتب 

(2026)

(2026)مكتب الصين

(2027)المرحلة الأولى 

(2029-2028)المرحلة الثانية 

(2029-2028)المرحلة الثالثة 

دوليةمكاتب تمثيلية3تأسيس 

ة شراكة استراتيجي30اء بن

محلية ودولية

سع و خطة التنفيذ للتو

الشراكات

ةة الدوليالاستراتيجي

8)الشراكات الحكومية

(شراكات

7)ة الشراكات الأكاديمي

(شراكات

10)ة الشراكات المؤسسي

(شراكات

5)ة الشراكات الدولي

(شراكات

ةتصنيف الشراكات المستهدف



ــــــــــــــالشراكـــــــــــــــــــــــــــــــــــات الحكومية

تصنيــــــــــــــــــــف الشـــــــــــراكات المستـــــــــــــــهدفةـــ

ة تعليميتطوير المناهج ال

للمكفوفين

بــــــــــــــــرامج 

يفالتأهيل و التوظ

ية الخدمـــــــــــات الطب

المتخصصة

التنـــــــــسيق

و

التــــــــــكامل

البــــــــــــــــحث

و 

التـــــــــــــطوير

التــــــــقنيات 

المتــــــقدمة

التـــــــــمويل 

و

الـــــــــــــدعم

البيـــــــــانــــات 

و

الــدراســــــات



البــــــــــــحث       و

ميالتطوير الأكادي

التــــــــــــــدريب 

و

التـــــــــــــأهيل

ية الدراسات الإسلم

والاجتماعية

دمةالتقنيات المتق

البـــــــحوث 

الطبيــــــــة

التـــــــــــعاون 

الإقليـــــــمي

التبــــــــــــــــادل 

الأكـــــــاديمي

ــــــــــــــالشراكـــــــــــــــــــــــــــــــــــات الأكاديمية

تصنيــــــــــــــــــــف الشـــــــــــراكات المستـــــــــــــــهدفةـــ



ــــــــــــــالشراكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات المؤسسية

تصنيــــــــــــــــــــف الشـــــــــــراكات المستـــــــــــــــهدفةـــ

برامج التوظيف

والدمج

التقنيالتدريب المهني و

ية الخدمات المصرف

المتخصصة

الاتالتقنيات والاتص

ائية المشاريع الإنش

المتاحة



ــــــــــــــالشراكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات المؤسسية

تصنيــــــــــــــــــــف الشـــــــــــراكات المستـــــــــــــــهدفةـــ

الابتكار

التبــــــادل و 

التـــــــــــــعلم

التــــــعاون 

الخيـــــــري

البـــــــرامج 

التنـــــموية

عيةالتنمية المجتم



ــــــــــــــالشراكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات الـــدولية

تصنيــــــــــــــــــــف الشـــــــــــراكات المستـــــــــــــــهدفةـــ

المجلس العالمي

ينلرعاية المكفوف

التــــــــــــــــعاون 

الـــــــــــــــدولي

المعــــــايير و

الممارســــات

البــــــــــــــرامج 

الصحيــــــــــــة

التـــــــعليم و 

الثـــــقافـــــــة

التـــــــمويل و 

التنميـــــــــــــة



رؤية الإعلام والتأثير-الهدف الاستراتيجي الثالث

ظرة المجتمعية تجاه المكفوفين وضعاف تهدف جمعية إبصار إلى بناء حضور إعلمي قوي ومؤثر يعكس رسالتها وإنجازاتها، ويساهم في تغيير الن

.افة الدمج والتمكينهذا الحضور لا يقتصر على الترويج للجمعية، بل يمتد ليشمل التوعية المجتمعية وتعزيز ثق.البصر



مليون مشاهدة5تحقيق 

ا عبر المنصات الرقميةسنويا

(2026)المرحلة الأولى 

(2027-2026)المرحلة الثانية 

(2029-2028)المرحلة الثالثة 

رؤية الإعلم والتأثير

ةالأهداف الفرعية المحدد

م خطة التنفيذ للإعل

والتأثير

اتيجي الهدف الاستر

الثالث

ةالجوائز المستهدف

زخطة التأهل للجوائ

جوائز 3الحصول على 

اقة دولية في مجال الإع

البصرية

قصة نجاح 24نشر 

ا  موثقة سنويا

ماعيمنصات التواصل الاجت

صصةالمنصات الرقمية المتخ

صمعايير اختيار القص

صتصنيف القص

نشرآلية التوثيق وال



500K50K 3

200K2M 4

300K30K 3

100K15K 3

المحتوى

(ـسأكــــــــ)تويتر منصـــــــــة

اتفاعل شهريا 2030متابع بحلول  ا تغريدات يوم يا

أخبــــــــار سريعــــــــة، إحصـــــــــائيـــــــات، اقتبــــــــــاســــــــــات 

ملهـــمـــــــــــــة

المحتوى

منصـــــــــة

يـــــــــــوتيـــــــــــوب

ا مشاهدة سنوي2030متابع بحلول  ا ا فيديوهات شهر يا

، قصص ثائقيـــــــــــــــــاتفيـــــديوهـــــــــــــات تعليميـــــــــــــــــة، و 

نجـــــــــــــــاح

المحتوى

منصـــــــــة

إنـستـــــــــــــــــغـــرام

اتفاعل شهريا 2030متابع بحلول  ا يومنشور+ستوريز ميا

قصص بصريــــــــــــــــــة، فيـــــديوهـــــــــــــــات قصيــــــــرة، صور 

ملـهـمـــــــــة

المحتوى

ـد لـــــــــــــــيـنـكـــــمنصـــــــــة

إن

اتفاعل شهريا 2030متابع بحلول  ا منشورات أسبوع يا

محتــــــــــــــــوى مهنـــي، دراســـــــــــــات حالــــــــــــــة، أخبـــــــــــار 

القطــــــــاع

منصـــــــــــات التواصل 

الاجتـــــمـــــاعي



50K1 500K3

المحتوى

دالـبــــــــــــــو

كــــــــــــــــــاســت

حلقة شهرية2030متابع بحلول 

حــــــــوارات مـع خبـــــــــراء، قـصص مـلـهـمــــــــة، نــــــــــصائـــــح 

عمليـــــــــــــــــة

المحتوى

يالإلكتـــــــــــرونالمـــــوقع

زائـــــــــر 

ا  سنويــــــــــــا

دقــــــــــــــائق

مقـــــــــــالات متـــخصصـــة، مـــــوارد تعليميــــــــــــة، أخبــــــــــــــار 

الجمعيـــــــــــة

المنصات الرقميــــــة

المتخصصة

سبــــــــــــوتيفــــــــــــاي، أبــــــل بــــــودكـــــــــاست، جـوجــــــل المنصات

بـــــــودكـــــــــاست

يــــــــــــــــومـيالتحديث



قصص تمكيـــــــن  7
مــــــهـــنـــــي

قــــصـــص نجـاح فــي الحصـول علــى وظــــائف•

قــــصــص ريــــادة الأعـمــال•

قــــصــص التــــطويــــر المــهنـي والتـــرقيــات•

التأثير الإيجابي

الواضح

القدرة على الإلهام و01

التحفيز

04

5
قـــــصـــــص الإنــــجـازات الــريــــاضيــة•

قــــصـــــص التـــميز فـــــي الفنــــون •

قــــصـــــص المشــاركـــة فـي المــسابقــات •

24نشر  موثقة سنويا  قصة نجاح

ليم، عمل، تع)التنوع في المجالات 

(رياضة، فن

02
إمكانية التحقق و التوثيق

03 قصصاختيار المعايير 

قــــصــــــة تميــــز 4
تــــــعــلــيـــمـــــي

قــــصـص التـــفوق الأكـــاديــــمي•

قــــصــص الحصــول علـى منــــح دراسيـــة•

قــــصـص إكمـــــال التـــــعليـم العــالـي•

تأثيـــــــرقصص8

مــجــتـــمــعـــي

قـــــصـــــص الـعـمـــل التـــــطـوعـــي•

قـــــصـــــص التــــأثيـــر فــــي الـمجتمـــع•

قـــــصـــــص الـقيــــادة الـمـجتـمـعيـة•

قصـص إنجــــــاز

ريــــــاضي و فني

القصصتصنيف 

ا قصص سنوي ا

ا قصص سنوي ا

ا قصة سنو يا
ا قصة سنو يا



الأهداف

الأنشطـة

الرئيسية

بناء الأسس:(2026)المرحلة الأولى

تطوير الهوية البصرية الجديدة
01

إطلق المنصات الرقمية المحدثة
02

تدريب فريق الإعلم والتسويق
03

وضع معايير توثيق قصص النجاح
04

إطلق الاستراتيجية الإعلمية الجديدة
01

مليون مشاهدة عبر المنصات الرقمية 5تحقيق 
02

قصة نجاح موثقة12نشر 
03

بدء التحضير للجوائز الدولية
04



الأهداف

الأنشطـة

الرئيسية

النمو والتطوير:(2028-2027)المرحلة الثانية 

توسيع فريق الإعلم والمحتوى
01

إطلق حملت إعلمية متخصصة
02

تطوير شراكات مع وسائل الإعلم
03

التقديم للجوائز الدولية
04

ا 15تحقيق  مليون مشاهدة سنويا
01

ا 24نشر  قصة نجاح سنويا
02

الحصول على الجائزة الدولية الأولى
03

بناء شراكات إعلمية استراتيجية
04



الأهداف

الأنشطـة

الرئيسية

إطلق مبادرات إعلمية مبتكرة
01

تنظيم مؤتمرات وفعاليات دولية
02

تطوير محتوى متعدد اللغات
03

تحقيق الاعتراف الدولي بالجمعية
04

ا 5تحقيق  مليون مشاهدة سنويا
01

ا 50نشر  قصة نجاح سنويا
02

جوائز دولية3الحصول على 
03

تحقيق الريادة الإعلمية في القطاع
04

التميز و الريادة:(2030-2029)المرحلة الثالثة 



رؤية التحول الرقمي-الهدف الاستراتيجي الرابع 

هذا التحول لا .لخدمات المقدمة للمستفيدينتسعى جمعية إبصار إلى تحقيق تحول رقمي شامل يعزز من كفاءة العمليات الداخلية ويحسن من جودة ا

.قدمة تواكب أحدث التطورات العالميةيقتصر على استخدام التقنيات الحديثة، بل يشمل إعادة تصميم العمليات وتطوير ثقافة رقمية مت



من العمليات%100رقمنة 

الداخلية

(2027)المرحلة الأولى 

(2027-2026)المرحلة الثانية 

(2029-2028)المرحلة الثالثة 

رؤية التحول الرقمي

ةالأهداف الفرعية المحدد

ول الرقميخطة التنفيذ للتح

اتيجي الهدف الاستر

الرابع

المستوى الحالي 

(2.5/5)

ف المستوى المستهد

(4.5/5)

ضج تحقيق مستوى ن

4.5/5رقمي 

كية تطبيقات ذ5تطوير 

للمكفوفين

“جيتإبصار نافي“تطبيق 

اعلي تطبيق التعلم التف

“إبصار ليرن“

“Sportتطبيق 

ماليةالعمليات الإدارية وال

عمليات الخدمات

والبرامج

ة والدعمالعمليات التشغيلي

ومية تطبيق الحياة الي

“إبصار لايف“

تطبيق التواصل 

إبصار “الاجتماعي 

”كونكت



العمليات الإدارية والمالية-من العمليات الداخلية %100رقمنة 

(HRMS)
نظام إدارة الموارد البشرية

(ERP)
نظام إدارة الموارد المالية 

نظام إدارة

الوثائق الإلكترونية

ا إدارة ملفات الموظفين إلكترو نيا

نظام الحضور والانصراف الذكي

ا إدارة الإجازات والطلبات إلكترون يا

نيتقييم الأداء الإلكترو

ميالتدريب والتطوير الرق

املةالمحاسبة الإلكترونية الش

ليإدارة الميزانيات والتخطيط الما

ننظام المشتريات والمخاز

نإدارة التبرعات و المانحي

ليةالتقارير المالية الآ

ملةأرشفة إلكترونية شا

يةنظام الموافقات الإلكترون

تإدارة العقود و الاتفاقيا

منظام البحث المتقد

يالأمان و النسخ الاحتياط

الخطة الاستراتيجية المتقدمة



عمليات الخدمات والبرامج-من العمليات الداخلية %100رقمنة

(CRM)
نظام إدارة المستفيدين

نظام إدارة يعنظام إدارة البرامج و المشار

التطوع

رونيةملفات المستفيدين الإلكت

فيدتتبع رحلة المست

إدارة المواعيد والجلسات

ضاتقييم الخدمات والر

دينالتواصل الآلي مع المستفي

رامجتخطيط و تنفيذ الب

جازمتابعة التقدم والإن

إدارة الموارد و الميزانيات

تائجتقييم الأثر و الن

ائيةالتقارير التلق

نتسجيل و إدارة المتطوعي

تحديد المهارات و الاهتمامات

عيةتنسيق الأنشطة التطو

وعتتبع ساعات التط

ينتقدير وتكريم المتطوع

الخطة الاستراتيجية الة 7 5



العمليات التشغيلية والدعم-من العمليات الداخلية %100رقمنة

و نظام إدارة المرافق

الصيانة

و نظام إدارة الأمن

السلامة

يةجدولة الصيانة الدور

ةإدارة طلبات الصيان

تتتبع الأصول والمعدا

إدارة المخزون والقطع

لفةتقارير الكفاءة والتك

مراقبة الدخول والخروج

أنظمة الإنذار والطوارئ

وفتتبع الزوار والضي

لإدارة التصاريح والوصو

مةتقارير الأمن والسل

الخطة الاستراتيجية المتقدمة 7 6



3.5/4.5تحقيق مستوى نضج رقمي 

:المستوى المستهدف

(4.5/5)

التقنيةالتحتيةالبنية

وآمنةمتقدمةشبكة•

موثوقةسحابيةخوادم•

متطورةاحتياطينسخأنظمة•

متقدمسيبرانيأمان•

(4.5/5)والتطبيقاتالأنظمة

بالكاملمتكاملةأنظمة•

ومبتكرةذكيةتطبيقات•

الاستخدامسهلةواجهات•

مستمرةتحديثات•

(4.5/5)الرقميةالعمليات

للعملياتشاملةتمتةأ•

إلكترونيعملتدفق•

ذكيةآليةتقارير•

البياناتعلىمبنيقراراتاتخاذ•

(4/5)الرقميةالثقافة

ا مدربونوظفونم• رقميا

الجديدةللتقنياتواسعقبول•

التقنياتفيمستمرابتكار•

التطوراتومواكبةمستمرتعلم•

(5/5)والامتثالالأمان

متقدمسيبرانيمانأ•

الشخصيةالبياناتحماية•

الدوليةللمعاييرامتثال•

فعالةتقنيةمخاطرإدارة•

(5/5)

(5/4.5)

(5/4.5)

(5/4)

(5/5)

:المستوى الحالي

(2.5/5)

نقاط الضعفنقاط القوة

وجود بنية تحتية تقنية أساسية

استخدام بعض الأنظمة الإلكترونية

ا  فريـــــــــــق تقنـــــــــــي مؤهل نسبيا

وعي إداري بأهمية التحول الرقمي

أنظمـــــــــــة غيـــــــــــر متكامــــــلـــــة

عمليـــــــــــات يــــــدويـــــــــــة كثيـــــــــرة

نقـــــــــــص في التـــــدريــب الــــــرقمي

ضعـــف في أمـــــــــــن المعلـــــومـــــات



وضع الأسس الرقمية:(2026)المرحلة الأولى 

نيةتحديث البنية التحتية التق

01

ريةتطوير نظام إدارة الموارد البش

02

إطلاق تطبيق الملاحة الذكية

03

ات الجديدةتدريب الموظفين على التقني

04

ةنسبة رقمنــــــــ
40%ةمن العمليات الأساسي

ف
لأهـــــــــدا

ا

تطـــويـــــــــــــــر 

2تطبيقين ذكيين

رفــــع مستـــــوى 
3/5النضج الرقمي

بنـــــاء فـــــــريـق
1التحول الرقمي

200يــــةالبنيــــة التحت

ت
ستثمارا

لا
ا

150

500

300

س
طة الرئي

ش
لأن
ا

ية

الف ريال

ريالالف 

ألــــف ريال

ألــــف ريال

اتتطوير التطبيق

يرالتدريب و التطو

نيةالاستشارات التق



التوسع والتطوير:(2028-2027)المرحلة الثانية 

ةنسبة رقمنــــــــ
80%يةمن العمليات الأساس

ف
لأهـــــــــدا

ا

تطـــويـــــــــــــــر 
الأنظمة المتقدمة

ت
ستثمارا

لا
ا

تطـــويـــــــــــــــر
يةالتطبيقات الذك

يالأمن السيبران

دمالتدريب المتق

س
طة الرئي

ش
لأن
ا

ية

نتطوير نظام إدارة المستفيدي

01

اءةإطلق تطبيقات التعلم والقر

02

مةتطبيق معايير الأمان المتقد

03

بناء مركز البيانات والتحليل

04

3

4/5

200

150

80

70

الف ريال

ل

ألــــف ريال

ألــــف ريال

إطــــــــــــــــلاق 

ةتطبيقات إضافي

رفــــع مستـــــوى 
النضج الرقمي

تـحـقيـــــــــــــــق
التكامل بين الأنظمة



التميز والريادة الرقمية:(2030-2029)المرحلة الثالثة 

ةنسبة رقمنــــــــ
100%يةمن العمليات الأساس

ف
لأهـــــــــدا

ىتحقيق مستوا
النضج الرقمي

الـريــــــــــــــــــــــــادة
في التقنيات المساعدة

ت
ستثمارا

لا
ا

س
طة الرئي

ش
لأن
ا

ية

ناعيتطبيق تقنيات الذكاء الاصط

01

إطلق التطبيقات المتبقية

02

مةتحقيق التكامل الكامل للأنظ

03

تطوير حلول تقنية مبتكرة

04

و التعلمالذكاء الاصطناعي
الآلي

تقدمةالتطبيقات الم

رالبحث و التطوي

يةالشراكات التقن

100

150

300

300

الف ريال

الف ريال

ألــــف ريال

ألــــف ريال

إكمــــــال جميـــــع

التطبيقات المستهدفة

4.5/5



ية و خطة الموارد البشر

الجدارات 

08

الخطة الاستراتيجية المتقدمة



الرؤية التنظيمية الجديدة-الهيكل التنظيمي المستهدف 

.امرنة قادرة على التكيف مع المتغيرات والنمو المستديهدف الهيكل التنظيمي الجديد إلى تحويل الجمعية من منظمة تقليدية إلى مؤسسة حديثة وم

، والتكامل بين الإدارات المختلفة، هذا الهيكل يقوم على مبادئ اللمركزية في اتخاذ القرارات، والتخصص العميق في المجالات الحرجة

موزعين على الإدارات والأقسامموظف45 إجمالي الموظفين المستهدف.والمرونة في التشغيل



الرئيس التنفيذي للجمعية

الفريق التنفيذي

الإدارات الرئيسية

ونمركـــز ابصار للعيمركـــز الطفــــــــولةإ مركز التــــــدريــــــبتنمية المــــــــــــوارد

وحـــدات الإستثمـار

ــرامج والمبادرات اكات والتــــــطـــالبــــــ الاستقبالإدارة الإعـــــــــــلامالموارد البشــــــريــــــــةـــوعالشر

وحــــدات التشغيــل

إدارة البيانات  إدارة التشغيل والعملياتإدلرة الإبتكار والمنتجاتالإدارة المــــــــــالـــــيـــــــةإدارة الإســـــتثـــمـــــار

العمل الدول  



(2030-2026)الأهداف الاستراتيجية المالية الجديدة 

رابع ا

رابع ا

2030بحلول%20إلى%28منالإداريةالمصروفاتنسبةتقليل

ا %22بـمقارنة،2030بحلولدائمةمصادرمنالإيراداتمن%60تحقيق .حاليا

%17.3قدرهمركبسنوينموبمعدل،2030بحلولريالمليون40إلىةالإجماليالإيراداتزيادة أولا  

ثالث ا

.2030بحلولالتشغيلمنشهر12لـتكفيتشغيليةاحتياطياتبناء رابع ا

ثاني ا



%5

%10

%20

%25

%40

مصادر الإيرادات المستهدفة

التبرعات الفردية

تالتبرعات المؤسسية والشراكا

الإيرادات من المنتجات والخدمات

العوائد الاستثمارية

الدعم الحكومي والمنح



إدارة المخاطر المالية

يةتحديد المخاطر المالية الرئيس
01

02

استراتيجيات إدارة المخاطر

03

عةنظام الرقابة المالية والمراج



تحديد المخاطر المالية الرئيسية

الاستدامةلضمانبعنايةإدارتهايجبماليةمخاطرعدةالجمعيةتواجه

المنتجاتعلىطلبالبتقلباتالمرتبطةالسوقمخاطر،أولا  .المالية

العملءسدادبعدمالمرتبطةالائتمانمخاطر،ثانيا  .الجديدةوالخدمات

الكافيالنقدتوفرعدمبالمرتبطةالسيولةمخاطر،ثالثا  .لمستحقاتهم

بفشلالمرتبطةشغيلالتمخاطر،رابعا  .التشغيليةالمصروفاتلتغطية

.البشريةالأخطاءأوالأنظمة



استراتيجيات إدارة المخاطر

إدارة مخاطر السوق|01

ات لتقليل تنويع المنتجات والخدم

مة الاعتماد على منتج أو خد

.واحدة

01020304

إدارة مخاطر الائتمان|02

فهم إجراء دراسات سوق دورية ل

رات في احتياجات العملء والتغي

.السوق

امل مع تطوير خطط طوارئ للتع

.انخفاض الطلب المفاجئ

ملء بناء علقات قوية مع الع

.ريةلضمان الولاء والاستمرا

ديم لعملء قبل تقتقييم الجدارة الائتمانية ل

.الخدمات

01020304

حة لكل وضع حدود ائتمانية واض

.عميل

خاذ إجراءات متابعة دورية للمستحقات وات

.سريعة للتحصيل

اسبة الحصول على ضمانات من

.للمبالغ الكبيرة

1 7 8



استراتيجيات إدارة المخاطر

إدارة مخاطر السيولة|03

3تغطية الاحتفاظ بنقد يكفي ل

.شغيليةأشهر من المصروفات الت

01020304

إدارة مخاطر التشغيل|04

تقليل تنويع مصادر التمويل ل

.الاعتماد على مصدر واحد

دقيقة إعداد توقعات نقدية

.لفترات مختلفة

مان ترتيب خطوط ائت

.نوكاحتياطية مع الب

وضع سياسات وإجراءات

.ت الماليةواضحة لجميع العمليا

01020304

ن المهام تطبيق مبدأ الفصل بي

.لتقليل مخاطر الاحتيال

إجراء مراجعات دورية

.ةللعمليات والأنظم

فضل تدريب الموظفين على أ

.اليةالممارسات في الإدارة الم

1 7 9



ثاني ا

أولا  

ثالث ا

ةرقابة الداخليال

المــــــراجـــــعــــــــة 

الخــــــــــارجيــــــــــة

المركزوقائمةوالمصروفاتالدخلقائمةملتشالشهريةالتقارير.منتظمةفتراتعلىودقيقةشاملةماليةتقاريرالجمعيةتعد

.المحددةوالأهدافبالميزانيةمقارنةماليالللأداءمفصلتحليلتشملسنويةالربعالتقارير.النقديالتدفقوتقريرالمالي

.المستقبليةعاتوالتوقالماليللأداءشاملوتحليلالمراجعةالماليةالقوائميشملالسنويالتقرير
يةالتقارير المال

تشملالمراجعةهذه.الربحيغيرطاعالقفيومتخصصمعتمدمحاسبةمكتبقبلمنسنويةخارجيةلمراجعةالجمعيةتخضع

نظمةأفعاليةتقييمتشملكما.المعتمدةسبيةالمحاللمعاييروالامتثالالمحاسبيةالإجراءاتصحةمنوالتأكدالماليةالقوائمفحص

.للتحسينتوصياتوتقديمالداخليةالرقابة

تحددومفصلةواضحةماليةاساتسيوضعأولاا،.الماليةالعملياتجميعيغطيشاملداخليةرقابةنظامالجمعيةتطبق

ا،.والمسؤولياتالصلحيات ا،ث.المعاملةقيمةحسبمتدرجموافقاتنظامتطبيقثانيا للحساباتدوريةمطابقاتإجراءالثا

ا،.والأرصدة .العلياالإدارةقبلمنالماليةللتقاريرشهريةمراجعةرابعا

نظام الرقابة المالية والمراجعة

1 8 0



المتابعة الشهرية
01

02

03

المراجعة الربع سنوية

التقييم السنوي الشامل

دورة المتابعة الدورية-نظام المتابعة والتقييم

الخطة الاستراتيجية المتقدمة



هريةالمتابــعة الش

المتابعة الشهرية 0

1

التنفيذيةالإدارةاجتماعات

تحقيقفيالتقدممراجعة.والحلولالتحدياتوتحديدالرئيسيةالمؤشراتلمراجعةشهرياجتماع

وتقديمالمختلفةالإداراتءأداتقييم.اللزمةالتصحيحيةالإجراءاتواتخاذسنويةالربعالأهداف

.المطلوبالدعم

الشهريةالأداءتقارير

الفعليالأداءمقارنة.ياتوالتوصالتحليلمعالرئيسيةالمؤشراتجميعيتضمنشاملتقرير

.المستقبلياءبالأدوالتنبؤالاتجاهاتتحليل.الانحرافاتوتحديدالمحددةبالأهداف

01

02

الخطة الاستراتيجية المتقدمة



المـــــــــراجعة 

ةالربع سنوي

المراجعة الربع سنوية 0

2

للبرامجشاملتقييم

وجودةالمستفيدينرضاتحليل.ءةوالكفاالفعاليةحيثمنوالخدماتالبرامجلجميعتفصيليةمراجعة

.المستفيدينياةحفيالمحققةوالتغييراتالاجتماعيالأثرتقييم.المقدمةالخدمات

الماليوالأداءالميزانيةمراجعة

دوتحديالماليةالموارداستخدامفاءةكتقييم.المعتمدةبالميزانيةمقارنةوالمصروفاتالإيراداتتحليل

.القادمةللفتراتالماليةالتوقعاتمراجعة.التحسينفرص

01

02

الخطة الاستراتيجية المتقدمة 1 5 6



التقييم

السنوي

السنويالأثرتقريرالشامل

حالةودراساتموثقةاحنجقصص.العامخللالمحققوالأثرالإنجازاتيوثقشاملتقرير

.لةالمماثوالمنظماتالدوليةالمعاييرمعالأداءمقارنة.تفصيلية

التقييم السنوي الشامل 0

3

الاستراتيجيةالخطةمراجعة

والتوقعاتالافتراضاتصحةاجعةمر.المدىطويلةالاستراتيجيةالأهدافتحقيقفيالتقدمتقييم

.ارجيةوالخالداخليةالمتغيراتعلىبناءا الخطةتحديث.للخطةالأساسية
01

02



الخاتمة والتوقعات المستقبلية

تحقيق الرؤية الاستراتيجية

01

02

الأثر المتوقع

التحديات والفرص المستقبلية

03

04

الاستعداد للمستقبل



جيةتحقيق الرؤية الاستراتي 01

للتحقيققابلةولكنهاطموحةطريقخارطةالشاملةالاستراتيجيةالخطةهذهتمثل

ا رائدةمنظمةإلىإبصارجمعيةلتحويل خللمن.المكفوفينةخدممجالفيعالميا

الجمعيةتسعىالاستراتيجي،والتوسعالتقنيوالابتكارالماليةالاستدامةعلىالتركيز

بلةالسعوديالعربيةالمملكةفيقطفليسالمكفوفينحياةفيومستدامإيجابيأثرلتحقيق

.العالمأنحاءجميعفي

والفرصالتحدياتعتبارالافيوتأخذواضحة،ومنهجيةعلميةأسسعلىتقومالخطة

النجاح.المستقبليةلتطوراتواالمتغيراتمعللتكيفمرنةآلياتتتضمنكما.المحتملة

غيرالقطاعفيبهيحُتذىوذجكنمفريدموقعفيالجمعيةسيضعالخطةهذهتنفيذفي

ا الربحي ا محليا ا وإقليميا .ودوليا

\



(2030-2029-2028-2027)الأهداف الرئيسية للسنوات 

تحقيقوالجغرافية،التغطيةوإكمال.لإقليميةاالريادةمستوىإلىوالوصولالمجالاتجميعفيالتميزتحقيقعلىالرابعةالسنةتركز

.دوليتينجائزتينعلىلوالحصوالمستهدفة،الذكيةالتطبيقاتجميعوإطلقالذاتية،المصادرمنالإيراداتمن55%

وإطلقفرعين،افتتاحتشملالأهداف.دوليالالحضوروتعزيزالمملكةداخلالإقليميةالمناطقفيالتوسععلىالثالثةالسنةتركز

.دوليةجائزةلىعوالحصولمبتكرة،جديدةبرامجوإطلقالذاتية،المصادرمنالإيراداتمن%50تحقيقوالدولي،المكتب

ا أكثرجديدةمبادراتوإطلقالأولىالسنةمنالناجحةوالبرامجالخدماتنطاقتوسيععلىالثانيةالسنةتركز وتطوير.طموحا

مشاهدةمليونوتحقيقجديدة،وخدماتمنتجات5وإطلق،%75بنسبةالذاتيةالمصادرمنالإيراداتوزيادةالأول،الدوليالمكتب

ا  .الرقميةالمنصاتعبرشهريا

الإيراداتمن%60تحقيقتشملهدافالأ.الواســـــــــــعالعالميوالتأثيرالكاملةالاستـــــــــــدامةتحقيقعلىالخامسةالسنةتركز

والخدماتالبرامج،دولة20لـوالخبراتالتقنياتوتصديرإضافيـــــــــــة،دوليةمكاتــــــــــــــب3وإطلقالذاتية،المصادرمن

الكاملالماليالتوازنوتحقيـــــــــــقالمبتكـــــــــــرة،

(:2027)السنة الثانية 

مرحلة التوسع والنمو

مرحلة (:2028)السنة الثالثة 

التوسع الإقليمي

مرحلة (:2029)السنة الرابعة 

التميز والريادة

(:2030)السنة الخامسة 
مرحلة الاستدامة والتأثير العالمي

الخطة الاستراتيجية المتقدمة



ي المملكة العربية السعودية والعالم“
 
 للمكفوفي   ف

 
اقا ”نحو مستقبل أكبر إشر
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