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الملخص التنفيذي

ما م2025الخطة التشغيلية لجمعية إبصار الخيرية لعام  تم  إعمداا ا لتكموط إطمارما عمليم
التممع   تقمدي  يترج  استراتيجيتنا إلى خطوات قابلة للتنفيذ، مم  التريزمع عمح تحقيمق

.خدماتنا وتعزيز الأثر المجتمعي
( KPIs)ااء تهدف الخطة إلى تحديمد الأ مداف التشمغيلية الرئيسمية، وتطموير ممل ات الأ

ير خمدمات اات يزما تريزز عمح تمو . لضماط التوازط بين الكفاءة التشغيلية والنمو المالي
شمفا ية   جواة عالية تلبي احتياجات المستفيدين م  الالماام بمامااا الحويزممة وال
ا إلى تحليل اقيق للايئة الداخ لية والخارجية، جمي  الأنشطة، وقد ت  بناء الخطة استناام

. القطاع غير الربحييواجههام  الأخذ بعين الاعتاار التحديات التي 
خملا  بمرام  وتبرز أ مية تعزيمز الامايزات الاسمتراتيجية، وتحقيمق الاسمتدامة الماليمة ممن

.ومااارات ماتكرة، بما يتماشى م  تطلعات أصحاب المصلحة
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والرسالةالرؤية

أط تكمممموط ابصممممار الجمعيممممة الرائممممدة  
ذوي الوقايمممة الاسمممتااقية والتمكمممين لممم

.الإعاقة الاصرية

الرسالةالرؤية

المامممماارة   تقممممدي  أنشممممطة وخممممدمات 
نوعيممممممة   مجمممممما  الوقايممممممة الاسممممممتااقية
والتمكمممممممين لمممممممذوي الإعاقمممممممة الاصرمممممممية، 
مسمممتخدمين أ ضمممل الممكنمممات والأاوات

جواة والاايزات التي تضمن أعح معايير ال
.والإحساط
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؟..لمااا نحن  نا 

ما الأثر الذي تسعى جمعية إبصار لتحقيقه؟
أثممممر تنممممموي مسممممتدام، يتحقممممق مممممن خمممملا  قيممممااة 
منظومممة متسممقة تممدور حممو  المكفمموف والعمماملين
نايممة معممه والايئممة المحيطممة بممه، بغممرو الوقايممة والع
والرعاية من خلا  التدريب والتأ يل والتمكين
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المدخلات الرئيسية للخطة التشغيلية

2026–2024استراتيجية جمعية ابصار الخيرية 1

.م2024التحليل المالي للجمعية لعام 3

جلسات وورش عمل مركزة مع فريق العمل 5

.التحليل التشغيلي لواقع الجمعية2

.توجهات الإدارة العليا والإدارة التنفيذية4

.ةالخبرة الميدانية في برامج ومبادرات الجمعي6

م2025خطة الاستدامة المالية المعدة في عام 7
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خارطة الطريق

12345
الخطمممممممممممممممممممممة 
ة الاسمممممممتراتيجي
للجمعيمممممممممممممممة 

2024-2026

الخطممممممممممممممممممة 
ة التشمممممممممغيلي
لعمممممممممممممممممممممممام 

م2025

الموازنممممممممممممممة 
التقديريمممممممممممة 
لعمممممممممممممممممممممممام 

م2025

التحسمممممممممممممين 
والتطمممممممممممموير 
المستمر

تحقيمممممممممممممممممق 
الا داف



8جمعية ابصار الخيرية

2026-2024بحسب استراتيجية الجمعية المعتمدة .. المواضي  الاستراتيجية للسنوات الثلاث  

2024العام الأو  

.جزئيالاستقرار والنمو الالعنوان العريض للعام الأول هو 
يممة الربمم  عممح اسممتكما  التممالي بنهاالاسممتقرار حيممن نريزممز   

:الثالن بمشيئة الله تعالى
(تنوي  وتعزيز مصاار الدخل)الاستقرار المالي •
(انياتاستثمار الإمك–التطوير –الولاء )استقرار الفريق •
تحقيمممممممق معمممممممايير الجمممممممواة )الاسمممممممتقرار التنظيممممممممي •

(الملسسية
 نيمة بناء وتعزيز الصمورة الذ)استقرار السمعة والإعلام •

(إبراز الأشخاص–
:عحالنمو الجزئي يزذلك نريزز   

نميممة ت) اسممتكما  بنمماء الفريممق والامكانيممات   مجممالي •
(الاعلام والصورة الذ نية –الموارا المالية 

الامممممدء   بنممممماء  ريمممممق ماتكمممممر يقمممممدم حلمممممو  نوعيمممممة •
للمكفو ين

دماتهإضا ة لتأسيس وحدة خدمات المكفو ين وتفعيل خ
2024م تنفيذ مااارات السنة و ق الخطة التشغيلية لعا* 

2025العام الثاني 

ع الترك   في العام الثاني، سيتم استكمال نمو الجمعية  م 
.على بدء تطبيق المسارات الاستراتيجية الأربع

:حين نريزز عح استكما  نمو الجمعية 
نفيمممذ الاسممتراتيجيات، الجمعيمممات والقطممماع الثالمممن والت•

الاستراتيجي
استكما  أقسام الجمعية•
والصورة الذ نية الايجابيةميعلاالإالتحو •
إاارة المنظومة•

سمممارات م المللممميزمممذلك سممميت  الامممدء   التطايمممق الفعممم  
:الاستراتيجية الأربعة

و ين  مجا  المكفوالمنتجاتيالتفوّق الخدماتي 1.
التمعّ الملسسي2.
النمو المالي3.
الأثر المستدام4.

ةإضا ة لتأسيس وتفعيل الذراع الاستثماري للجمعي

2026العام الثالن 

ط     س  يكون الع  ام الثال  ئ بمش  يلىة ا تع  ا  ع  ام الان
.محلياً و خارجياً 

ة ابصار جمعيحين سيت  استكما  المكاتب الخارجية لم 
، (اجممة الأشممد ح)الخيريممة بمشمميئة الله تعممالى   الممدو  

إضا ة لاناء قاعدة جديمدة ممن العمملاء ااخمل وخمار  
يق المملكة   مجالات العمل، م  السعي الجاا لتحق

ة من خملا   نتائ  يزايرة   المسارات الاستراتيجية الأربع
مريزز الملك سلماط للإغاثة

لتأسيس  يزة استشارية   الوصو  الشام

عيةاستكما  بناء الداخ  للفرع الرئيس للجم

وع
فر
ال

الوقف والاستدامة 

استكما  مقر وعيااات الجمعية

وع
فر
ال

الاايزات الدولية من خلا  مريزز الملك سلماط

الفرع الدولي لجمعية إبصار

وع
فر
ال
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م2025الخطة التشغيلية لعام 

، والممتي تعممد أااة  عالممة لتحويممل (BSC)صمممما الخطممة التشممغيلية باسممتخدام منهجيممة بطاقممة الأااء المتمموازط 
حقيمق التموازط وقد ت  اعتماا  ذه المنهجية لضمماط ت. الأ داف الاستراتيجية إلى خطوات قابلة للتنفيذ والقياس

.بين مختلف جوانب الأااء الملسسي، مما يسه    تحقيق رؤية الجمعية وأ دا ها عح نحو شامل

:المجالات المحورية هي

1
يجيمنطقة الترك  الاسترات

ك    ز الجوان    ر الرةيس    ية ال      تر
عليه       ا الجمعي       ة لتحقي       ق 

أهدافها في مجالات معينة

2
المستفيدون

ض  مان تق  ديم خ  دمات نوعي  ة
تحق      ق رض      ا المس      تفيدي  

.وتطلعاتهم

3
العمليات الداخلية

تعزي      ز الكف      اءة التش       غيلية
وتط     وير الإج     راءات لتحقي     ق 

.الأهداف بكفاءة وفعالية

4
التعلم والنمو

عزيز بناء القدرات المؤسسية وت
كف    اءة فري    ق العم    ل وبيلى    ة 

.الابتكار
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عدد المؤشرات عدد الأهداف
الرئيسية 

عدد المبادرات 
التشغيلية 

عدددد المددؤشرات 
للمبدددددددددددددددادرات 

التشغيلية 

11
22

22145

10

2025حقائق الخطة التشغيلية لعام 

عدا المناظير
الا داف

عدا 
المل ات

(التريزع)

عدا 
المااارات

(التنظي )

عدا المل ات 
الفرعية

(العمق والكفاءة)

49751تيجيمنطقة التريزع الإسترا

13748المستفيدين

35424العمليات الداخلية

35422التعل  والنمو
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المجالات المحورية 

01 
يجيمنطقة الترك  الاسترات

02

03

04

المستفيدون

العمليات الداخلية

التعلم والنمو
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منطقة التركيز الاستراتيجي

خط المؤشرالرمزالهدفالمنظور
الأساس

المستهد
المبادرةف

عدد 
المؤشرات 

الفرعية
.دورية القياس

منطقة 
التركيز 
يالاستراتيج

هور بناء الصورة الذهنية للجمعية وتحسين الظ
الاعلامي

E1:1
اكتمال ملفات العلامة التجارية  نسبة

new75%للجمعية
نواة 
الإبداع

نص سنوي3

E1:2 حملات 349577الحملات الاعلامية لتحسين الظهورعدد
الظهور 
الاعلامي

ربع سنوي6

E1:3
اكتمال قنوات الظهور  نسبة

ربع سنوي6%80%50الاعلامي للجمعية

تفعيل شراكات نوعية مع مختلف القطاعات
S3:1ةفاعلية الشراكات الموقع نسبةNew80%

جسور
ربع سنوي8

S3:2 الشراكات المفعلةقيمةNew500002%نصف سنوي

يم تحقيق نمو مالي للجمعية يساهم في تقد
الخدمات بكفاءة

E2:1ديمومة %95%83نسبة تحقيق المستهدف المالي
بناء

ربع سنوي4

E2:2شهري915144عدد المتبرعين

E2:2
وارد تحقيق كفاءة تنمية الم نسبة

 مع المالية وتحسن تفاعل المتبرعين
الجمعية

new65%

اثراء 
العطاء

نصف سنوي12
عدة 
النماء

عبر  ضمان الاستدامة المالية وتحقيق الكفاءة
نصف سنوي5اتزان%95%86اقنسبة تحسين الكفاءة المالية والإنفE3:1.ترشيد النفقات وتعظيم العوائد

لى تقديم تها عتسعى الجمعية إلى تحديد وتوجيه الجهود نحو المجالات الحيوية التي تدعم تحقيق الأهداف الأساسية للمنظمة وتحقيق نمو مالي يعزز قدر
حسين ظهورها يتمثل هذا التركيز في تنويع مصادر الإيرادات وإدارة الموارد بحكمة، مع الالتزام ببناء صورة ذهنية قوية للجمعية وت. خدماتها بكفاءة وابتكار

.كما نعمل على ترشيد النفقات وتعظيم العوائد، مما يساهم في تحقيق رؤية الجمعية بشكل مستدام. الإعلامي
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المستفيدون

خط المؤشرالرمزالهدفالمنظور
الأساس

المستهد
المبادرةف

عدد 
المؤشرات 

الفرعية

دورية 
القياس

.

ينالمستفيد

تقددددديم بددددرامت نوعيددددة تحقددددق 
ثددددر تطلعدددات المسددددتفيدين والا

المنشدددود في تلهيدددل وتمكدددين
الاشدددخان مدددن ذوي الاعاقدددة 

البصرية

B1:1 عدد المستفيدين من خدمات
638311735الجمعية

شهري4ينابصار التمك

شهري3ابصار الطفل

شهري4ابصار العين

شهري4ابصار الحياة

شهري2ةابصار التوعي

B1:2 عدد البرامت والمبادرات
113199للمستفيدين

شهري2ينابصار التمك

شهري2ابصار الطفل

شهري3ابصار العين

شهري5ابصار الحياة

شهري3ةابصار التوعي

B1:3تفيدينتلثير البرامت على المس نسبةNew85%
ربع 8ارابصار الابتك

سنوي

شهري6ساعات الجد

لى المشاركة تحقيق الأثر الإيجابي المنشود في حياة الفئة المستهدفة، وتعزيز قدرتهم ع نسعى لتقديم خدمات متميزة تساهم في
.الفاعلة في المجتمع وتطوير مهاراتهم بما يتماشى مع احتياجاتهم الخاصة وطموحاتهم
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العمليات الداخلية

خط المؤشرالرمزالهدفالمنظور
المبادرةالمستهدفالأساس

عدد 
المؤشرت

الفرعية  

دورية 
.القياس

العمليات 
الداخلية

تحقيددددق كفدددداءة شددددمولية مددددن 
ة الناحيددددددة التشددددددييلية والماليدددددد

للجمعية

S1:1فاعلية ادارة  نسبة
النموذج %80%40المستفيدين

شهري6البطل

S1:2فاعلية البرامت من نسبة 
New75%الناحية التشييلية

شمولية 
والمام

ربع سنوي6

S1:3كفاءة البرامت من  نسبة
ربع سنويNew80%5الناحية المالية

تحددددددديا اللددددددوائ  والسياسددددددات 
المنظمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة

للعمل الداخلي

S2:1  نسبة تحديا اللوائ
ربع سنوي4إتقانNew80%المستهدفة

 رفددع جاهزيددة الجمعيددة في بددرامت
الاسناد الحكومي

S4:1دة نسبة اكتمال تلسيس وح
ربع سنوي3اسنادNew80%الاسناد

ب مع التييرات وتطوير وتحديا اللوائ  والسياسات المنظمة للعمل الداخلي بما يتناسشاملة على الصعيدين التشييلي والمالينسعى إلى تعزيز كفاءة
.المستمرة والتي تضمن تحقيق أهداف الجمعية بكفاءة وفعالية، ورفع جاهزية الجمعية للاستفادة من برامت الإسناد الحكومي
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منطقة التعلم والنمو

خط المؤشرالرمزالهدفالمنظور
المبادرةالمستهدفالأساس

عدد 
 المؤشرات

الفرعية

دورية 
.القياس

التعلم 
والنمو

تفعيددددددل العمددددددل التطددددددوعي 
المؤسسي

R1:1شهري8ةالتطوع فرص89214عدد الفرن التطوعية

R1:2مةكفاءة التطوع لدى المنظ نسبةNew85%ربع سنوي6التطوع تلثير

ذو كفدددداءة  عمددددلبندددداء فريددددق 
وفاعلية

R2:1مقدرة الجمعية في الحفاظ نسبة 
واستقطاب الكوادر

New90%ربع سنوي4قدرات

R2:270%22كفاءة فريق عمل الجمعية نسبة%

ربع سنوي4قدوات

New75%نسبة تطوير العمل الداخليR3:2تطوير بيئة العمل الداخلي

لابتكار والتطوير نسعى في منطقة التعلم والنمو إلى بناء القدرات المؤسسية وتعزيز كفاءة وفاعلية فريق العمل، مع خلق بيئة حاضنة ل
مما يساهم في تعزيز الإنتاجية والتحفيزالمستمر، وتفعيل العمل التطوعي المؤسسي
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م2025الهيكل التنظيمي 
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 2025جدول التدلقات النقدية الداخ  للموازنة التقديرية لليا  الحالي

:يرادات لإا -التبرعات : أولًا 

المبلغ البند #

6,606,100 التزعات النقدية المقيدة للزام  وانشطة 1

4,000,000 التزعات النقدية غير المقيدة 2

485,880 عوائد أصول استثمارية 3

150,000 إيرااات أنشطة وخدمات تدري ية 4

500,000 (ساعات عمل تطوعي ) العائد التطوعي  5

750,000 تزعات خفض البام 6

250,000 تزعات عينية 7

12,741,980 صجمالي التبرعات والإيرادات المقدلة خلال اليا 
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 2025جدول التدلقات النقدية الداخ  للموازنة التقديرية لليا  الحالي

:المصرولات والنفقات : ثانياً 

المبلغ البند #

1,194,772 الرواتب وال دات والمزايا 1

939,000 والإستقطابمصروفات التوظيف  2

6,606,100 مصروفات النشاط 3

949,600 المصروفات الم ملة ع  النشاط 4

672,900 المصروفات العمومية 5

215,850 مصروفات ال و مة 6

449,394 مصروفات جم  الأموال 7

816,000 مصروفات رأ  مالية 8

11,843,616 اليا  لخلاصجمالي المصرولات المقدلة 
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صيضامات 

الخطة التشغيلية 
التفصيلية

الموازنة التقديرية 
التفصيلية
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عوامل نجاح الخطة

والاستراتيجيةالتشغيليةبالخطةالفريقوعيتعزيز1

توظيف الكواار الااية بما يتماشى م  متطلاات الخطة و  الوقا المحدا2

تحفع الأااء المتمع بالمكا آت ومعالجة القصور باتخاا الإجراءات3

الراجعةالتغذيةمنوالاستفااةالدوريةالمراقاة4

.المخاطرمنخفضةاستثمارية رص الماليةالموارااستثمار5

الصرفااارة المرونة6

.المصلحةاصحابم المستمرالتواصل7
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خاتمةال

و  الختممام، تدعممد  ممذه الخطممة التشممغيلية خطمموة حيويممة نحممو تحقيممق أ ممداف
. الجمعية واستدامتها

مما للرؤيممة الاسممتراتيجية المعتمممدة والمنهجيممة الم دروسممة، مممن خمملا  تنفيممذ ا و قم
حممرص وبتضمما ر الجهمموا و. نضمممن تحقيممق الأثممر المرجممو وتنميممة الممموارا بفعاليممة

المسمتدام ممن تحقيمق النجماح-بمذاط الله-الجمي  عح التنفيذ المتقن، سمنتمكن 
.ليةوالتطور المستمر بما يتماشى م  تطلعات الجمعية ورؤيتها المستقا

والله ولي التو يق،،،،
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